


�ŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ 
&z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�^͘�͘�EŽ͘�ϲϱϲ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬϮ͘ϬϬϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽĚĞ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 

�/dz��KhE�/>�Z��KZ��sKd� 
dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

DŝĐŬĞǇ�WĂƌƐŽŶ�-� 
dŽŶǇ��ůůĞŶ�-� 
'ĂƌǇ��ŽƵĐŚ�-� 
ZŽƐĞ�DǇĞƌƐ�-� 
dŽŶǇ�DŽďůǇ-� 

�͞dŚŝƐ� ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů� ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆĞƐ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϰϰϱ͕ϴϯϰ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ϵ͘Ϭϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌŽůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ψϭϰϱ͕ϲϳϮ͘͟ � 



 

 

�EEh�>� 
KW�Z�d/E'��h�'�d 

'ƌĂŶďƵƌǇ͕�dĞǆĂƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ 

D�zKZ 
EŝŶ�,ƵůĞƩ 

�KhE�/>�D�D��Z^ 
DŝĐŬĞǇ�WĂƌƐŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�DĂǇŽƌ�WƌŽ-dĞŵ 
 
dŽŶǇ��ůůĞŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ 
 
'ĂƌǇ��ŽƵĐŚ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ 
 
ZŽƐĞ�DǇĞƌƐ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ� 
 
dŽŶǇ�DŽďůǇ͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ 

�/dz�D�E�'�Z 
�ŚƌŝƐ��ŽīŵĂŶ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 

 
&/E�E�����W�ZdD�Ed 



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



�ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ 
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� 

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

dŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ĮǀĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕ ��ŝƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů�:ƵĚŐĞ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

EŝŶ�,ƵůĞƩ DĂǇŽƌ 

dŽŶǇ��ůůĞŶ �ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ WůĂĐĞ�Ϯ 
'ĂƌǇ��ŽƵĐŚ �ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ WůĂĐĞ�ϯ 

ZŽƐĞ�DǇĞƌƐ �ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ WůĂĐĞ�ϰ 

DŝĐŬĞǇ�WĂƌƐŽŶ �ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ WůĂĐĞ�ϲ 
dŽŶǇ�DŽďůǇ �ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ WůĂĐĞ�ϱ 



dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� &ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� �ĂŶĂĚĂ� ;'&K�Ϳ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� �ƵĚŐĞƚ� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� �ǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ͕� dy� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĂŶŶƵĂů� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘  /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ͕� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ƵŶŝƚ� ŵƵƐƚ� ƉƵďůŝƐŚ� Ă� ďƵĚŐĞƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŵĞĞƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂƐ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ĂƐ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŐƵŝĚĞ͕� ĂƐ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞǀŝĐĞ͘  dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐƵďŵŝƫŶŐ� ŝƚ� ƚŽ� '&K�� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝƚƐ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂǁĂƌĚ͘� 



d��>��K&��KEd�Ed^ 
Ks�Zs/�t�^��d/KE   
�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ��ƵĚŐĞƚ�>ĞƩĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭ 
WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�/ƐƐƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϲ 
�ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϭ 
�ƵĚŐĞƚ��ĂůĞŶĚĂƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϭϰ 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŚĂƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϭϵ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽĮůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ Ϯϭ 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�^ƚĂƟƐƟĐĂů��ĂƚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ Ϯϯ 

    
&/E�E�/�>�^hDD�Zz�^��d/KE   
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ�&ƵŶĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ Ϯϱ 
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ Ϯϲ 
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ Ϯϳ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů��ƵĚŐĞƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ Ϯϵ 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�^ƵŵŵĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϯϬ 
hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�^ƵŵŵĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϯϮ 
�ŝƌƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�^ƵŵŵĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϯϰ 
dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ�^ƵŵŵĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϯϱ 
'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�^ƵŵŵĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϯϲ 
'ĞŶĞƌĂů��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�^ƵŵŵĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϳ 

    
'�E�Z�>�&hE��^��d/KE   
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϰϬ 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϰϰ 

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ   
���ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϰϲ 
���ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϴ 
���ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϱϭ 
��>ĞŐĂů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϱϰ 
��&ŝŶĂŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϱϲ 
��WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϵ 
��tĂƌĞŚŽƵƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϲϮ 



d��>��K&��KEd�Ed^ 
��^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϲϰ 
��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϲϱ 
��,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϲϵ 
��'ƌĂŶďƵƌǇ��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϳϮ 
���ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϳϱ 
���ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�WĞƌŵŝƚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  ͘ ϳϴ 
��^ƚƌĞĞƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϴϭ 
���ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϴϯ 
���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϴϲ 
��DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϴϵ 
��WŽůŝĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϵϮ 
��&ŝƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϵϳ 
��&ůĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  ͘ ϭϬϬ 
���ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϬϯ 
��WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  ͘ ϭϬϲ 
���ĞŵĞƚĞƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϭϭϮ 
���ůĞĂŶ��ŝƌ��ŽĂůŝƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  ͘ ϭϭϰ 
��EŽŶ-�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϱ 
    �Ed�ZWZ/^��&hE��^��d/KE   
hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϭϴ 
hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϮϭ 
hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ   
��hƟůŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ ϭϮϮ 
��DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϮϱ 
��'ƌŽƵŶĚ�tĂƚĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϮϴ 
��tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϯϬ 
��tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  ͘ ϭϯϮ 
��tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϭϯϱ 
��tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϯϵ 
���ůĞĐƚƌŝĐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϭϰϮ 
��WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϰϲ 
EŽŶ-�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϰϴ 
�ŝƌƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϱϯ 
�ŝƌƉŽƌƚ�&ƵŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϱϰ 



d��>��K&��KEd�Ed^ 
Kd,�Z�&hE�^�^��d/KE   
dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϭϱϴ 
dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϲϬ 
dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ   
��KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϲϮ 
��>ĂŶŐĚŽŶ��ĞŶƚĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϲϯ 
���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  ͙ ϭϲϰ 
'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϭϲϵ 
'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϳϭ 
    
��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^�^��d/KE   
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϭϳϯ 
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�&ƵŶĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϳϲ 
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�WƌŽŐƌĂŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϳϳ 
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�&ŝǀĞ�zĞĂƌ�^ƵŵŵĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϴϯ 
    
���d�^�Zs/���^��d/KE   
�Ğďƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϴϱ 
'ĞŶĞƌĂů��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ ϭϴϴ 
��KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��Ğďƚ�^ƵŵŵĂƌǇ�–�ďǇ�dǇƉĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϵϬ 
���Ğďƚ�ĂŶĚ�dĂǆ�>ŝŵŝƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϵϭ 
��^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�DĂƚƵƌŝƚǇ�–�dĂǆ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ͙͙͙͙͙͘͘ ϭϵϮ 
��^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�DĂƚƵƌŝƚǇ�–�^ĞůĨ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ͙͙͙͙͙͘͘ ϭϵϯ 
���Ğďƚ�ZĂƟŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϵϰ 
hƟůŝƚǇ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  ͘ ϭϵϱ 
��^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�hƟůŝƚǇ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�DĂƚƵƌŝƚǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϭϵϲ 
��^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�dŽƚĂů��ŽŶĚ�/ŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϭϵϳ 
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��Ğďƚ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϵϴ 
    
Z�&�Z�E���^��d/KE   
&ŝƐĐĂů�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚĂƌǇ�WŽůŝĐŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϮϬϱ 
�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ��ƵĚŐĞƟŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ Ϯϭϰ 
�ƉƉƌŽǀĞĚ��ŵƉůŽǇĞĞ�WŽƐŝƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ Ϯϭϱ 
hƟůŝƚǇ�ZĂƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ Ϯϭϲ 



d��>��K&��KEd�Ed^ 

�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ Ϯϭϵ 
�ŝƚǇ�>ŽĐĂƟŽŶ�DĂƉ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϮϮϭ 
^ƚĂƟƐƟĐĂů��ŚĂƌƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϮϮϮ 
ϱ-zĞĂƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ ϮϮϯ 
    
'>K^^�Zz�^��d/KE   
'ůŽƐƐĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ Ϯϯϵ 
�ĐƌŽŶǇŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϮϱϬ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭͺͺ�����������

D�^^�'��&ZKD�d,�� �/dz�D�E�'�Z 

�ŚƌŝƐ��ŽīŵĂŶ 
,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 
 /ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�KƉĞƌͲĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ� ŽĨ� ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ͘� � dŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶ� ďǇ�ǁŚŝĐŚ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ŝƚƐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘� � dŚĞ� KƉĞƌͲĂƟŶŐ� �ƵĚŐĞƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƵƚůŝŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ͘� � dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵͲƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉͲŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďͲƵƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ƉůĞĂƐĂŶƚ͕� ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �DĂŶĂŐŝŶŐ�'ƌĂŶďƵƌǇ͛Ɛ� ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƵŶŝƋƵĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ŝƚƐ� ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�� 
 
dŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�� 

/ƚ� ďĂůĂŶĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉƌŽͲŐƌĂŵƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� �ŝƚǇ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŝƐĐĂů� ĂŶĚ� �ƵĚŐĞƚĂƌǇ�WŽůŝĐǇ͘ 
dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ƚǁŽ-ĚĂǇ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĚĞĮŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�'ŽĂůƐ� ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨƵŶĐͲƟŽŶƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂƌĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�'ŽĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗ 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐƚĂī͘ 

s/^/KE�^d�d�D�Ed 
tŚĞƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�����ƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ��ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��������������ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��Ϯ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�/dz�K&�'Z�E�hZz 
'K�>^ 

�ç�¦�ã�&Ê�çÝ�ÊÄ��®ãù�'Ê�½Ý 
 

dŚĞ� ŐŽĂůƐ� ůŝƐƚĞĚ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĨŽĐĂů� ƉŽŝŶƚƐ� ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ďƵĚŐĞƚ͘� � ^ŚŽǁŶ� ďĞůŽǁ� ĂƌĞ�ƐŽŵĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŐŽĂůƐ� ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
^�Ùò®�����½®ò�Ùù 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ��ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ͘�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝĐĞ� ĨŽƌĐĞ� ŽǀĞƌ� Ă� ůĂƌŐĞƌ� ĂƌĞĂ͘� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘� � �Ɛ� ǇŽƵƌ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
 

/Ä¥Ù�ÝãÙç�ãçÙ����Ý®�Ý 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƚǇ͘��tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�dŝŵĞ� dƌĂŝů͕� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ�^ŬĂƚĞ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ĂƌĞĂ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůůƐ� ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ� ǁĂƚĞƌ͘� � dŚŝƐ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ�ĚĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ� ƉůĂŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ� ^ƋƵĂƌĞ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� � dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ� ĚĞĮĐŝĞŶƚ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞǁĞƌ� ŵĂŝŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� � KƵƌ� ŵĞƚĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;�D/Ϳ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚĞ� �D/� ŝƐ� ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ƐŵĂƌƚ� ŵĞƚĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ƚǁŽ-ǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƵƟůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 
 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϯͺͺ�����������

dÊçÙ®ÝÃ���ò�½ÊÖÃ�Äã 
>ĂŬĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĂƩƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĐŝƟǌĞŶƐ͘� tŝƚŚ� ŽƵƌ� ůĂŬĞ� ĨƵůů�ĂŐĂŝŶ͕� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚǁĂůŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ͛Ɛ�ĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶůĂƌŐĞĚ� ƐĂŶĚǇ� ďĞĂĐŚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕ ĂƌĞ�ĐƌŽǁĚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘ 

/Ĩ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ŽŶĞ� ƚŚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ďŽŽŵ-ĂŶĚ-ďƵƐƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĂƚ�'ƌĂŶďƵƌǇ� ŵƵƐƚ� ďĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��ƌĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ� Ă� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ŐĞƚĂǁĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂůůĂƐͬ&Žƌƚ�tŽƌƚŚ� ŵĞƚƌŽƉůĞǆ� ĐĂŶ� ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ŵƵůƟƉůĞ� ůŝĨĞ�ƐƚĂŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ͕� ŵŝĚ-ůŝĨĞ� ĂŶĚ� �ĂďǇ��ŽŽŵĞƌƐ͘� �ƵůŝŶĂƌǇ� ĂƌƚƐ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͕� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ� ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕� ďŽƵƟƋƵĞ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ͕� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂŶĚ� ďŽĂƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ůŽĚŐŝŶŐ� ŽƉƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘� 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĚĞůĞŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�dĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�sŝƐŝƚ�'ƌĂŶďƵƌǇ͕�/ŶĐ͘� 
sŝƐŝƚ�'ƌĂŶďƵƌǇ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� Ă� ��K͕� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
DĂũŽƌ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϲ-ϭϳ�ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌĞƐ� ŽĨ� >ĂŬĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘� � �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ�ŬĞǇ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ƚƌĂǀĞů� ƚŽ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŽƌĂ�>ĞĞ�>ĂŶŐĚŽŶ��ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů� �ĞŶƚĞƌ� ũƵƐƚ� ŽŶĞ� ďůŽĐŬ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ƐƋƵĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�� 
�ƵƌŝŶŐ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϯ-ϭϰ͕� ƚŚĞ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŝƐƚŽƌŝĐ� KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ� ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� � dŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ� ƚŚĞĂƚƌĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-

ƚŚĞ-Ăƌƚ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ŵĞĐĐĂ� ĨŽƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ� ůŽǀĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� � ƐƵƌĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� Ă� ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚŽ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
 
�®ã®þ�Ä�/ÄòÊ½ò�Ã�Äã 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ�WƵďůŝĐ� ds� ^ƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ďŽƚŚ� ĐĂďůĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ� ǀĞŶƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ƚŚĞ�ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĞŶƟƟĞƐ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘� � dŚĞ� ůŝǀĞ� ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 
dŚĞ� WŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ŝƟǌĞŶ�WŽůŝĐĞ� �ĐĂĚĞŵǇ͕��ŝƟǌĞŶƐ� ŽŶ�WĂƚƌŽů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ� dĞĂŵ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕��͘�͘Z͘�͕͘�ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶ͛Ɛ� �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� �ĂǇ͘� � dŚĞ� WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƟǌĞŶ�WŽůŝĐĞ� �ĐĂĚĞŵǇ� Ăƚ� 'ƌƵŵƉ͛Ɛ� Ă� ůŽĐĂů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ǁĂŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĨŽƌ� ƟƉƐ͘� � �ůů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞīŽƌƚƐ� ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĐŝƟǌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��dŚĞ�WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;dW��Ϳ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� dW��� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ� ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ� ^ƚĂƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��� 

7LS-D-&RS�DW�*UXPSV 



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��ϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

/Äã�Ù¦Êò�ÙÄÃ�Äã�½�Z�½�ã®ÊÄÝ«®ÖÝ 
��ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƚŽ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�ŝƐ�ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƌƉŽƌƚ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ� ǁŝƚŚ� dy�Kd� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ǀŝĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� Ψϭϱ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ŐƌĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�� 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝƚƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�dĞǆĂƐ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� dĞǆĂƐ�>ĂŬĞƐ� dƌĂŝů� ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ĂƐ� ǁĞůů�ĂƐ� ĂĚĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůĞĂŶ� �ŝƌ��ŽĂůŝƟŽŶ� ďǇ� ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ� ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨƌŽŵ� dĞǆĂƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
��ÊÄÊÃ®����ò�½ÊÖÃ�Äã 
dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�>ŝŶĚĂ��ƵƌŶƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ� ŽŶ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘���ĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� � ZĞƚĂŝů�ƐƟůů� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƐĂůĞƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Ăƚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƌĂƚĞ͘���ŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ� ŽĸĐĞ͕� ƚŚĞ�dĞǆĂƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� dĞǆĂƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕� ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ďĂŶŬƐ͕�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘����� 
 
�ƵĚŐĞƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ� ƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ƐĂůĞƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ƚĂǆ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�

ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ� ƚŽ�ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
dŚĞ� &z� ϮϬϭϲ-ϭϳ� KƉĞƌĂƟŶŐ� �ƵĚŐĞƚ� ƚŽƚĂůƐ� Ψϰϯ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů� ĨƵŶĚƐ͘� � KĨ� ƚŚĂƚ� ĂŵŽƵŶƚ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ΨϯϮ͘ϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� Ψϱ͘ϭ� ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ΨϮ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘� KƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶƚĞƌĨƵŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐͬƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ΨϮ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 
 
WÙÊÖ�Ùãù�s�½ç�Ý 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ΨϭϭϮ͘ϭ�;ϵйͿ�ŝŶ�&z� ϮϬϭϲ-ϭϳ͕� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϮϰϭD� ƚŽ� Ψϭ͕ϯϱϯD͘� � dŚĞ� ŶĞǁ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ͘�� 
WÙÊÖ�Ùãù�d�ø�Z�ã� 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� &z�ϮϬϭϲ-ϭϳ� ŝƐ� Ψ͘ϯϵϳϱϴϰ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ͘� � dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�Ψ͘ϮϬϵϲϯϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƌƟŽŶ� ŝƐ�Ψ͘ϭϴϳϵϱϬ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ�Ăƚ� Ψ͘ϯϵϳϱϴϰ� ƉĞƌ� ΨϭϬϬ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǀĂůƵĂƟŽŶ͘� � �Ɛ�ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ͘ 
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&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϱͺͺ�����������

^�½�Ý�d�ø��� 

/Ŷ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ� ŐƌŽǁ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ� ĂƌĞĂ͘� � 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͖�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
>ĂŬĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĨƵůů� ĂŌĞƌ� ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĚƌŽƵŐŚƚ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ĐƌĞĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘��� 
 
'ƌĂŶďƵƌǇ͛Ɛ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕� ďĞĚ� ĂŶĚ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƚŽƵƌŝƐƚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞůů�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƐĂůĞƐ� ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ͕� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ͘�� 
 
dŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŚƵŶĚƌĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐǇĐůĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ� >ƵŵŝŶĂŶƚ� ŶƵĐůĞĂƌ� ƉůĂŶƚ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚǁŽ� ƐŚƵƚ-ĚŽǁŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĐǇĐůĞ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂƵƐĞĚ� Ă�ůĂƌŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƚĂǆĞƐ͘ 
 
dŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽŶ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϳϳ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ͘�� 

 
dŚŝƐ� ďƵĚŐĞƚ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐĂůĞƐ� ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� Ăƚ� Ă� ϯй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�&z�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϳ͘ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘� 
 
hã®½®ãù�Z�ã�Ý 
/Ŷ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĂǌŽƐ�ZŝǀĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;�Z�Ϳ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ^ƵƌĨĂĐĞ� tĂƚĞƌ� �ƌĞĂ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ;^t�d^Ϳ͘� KŶ� DĂǇ� ϯϭ͕� ϮϬϭϮ� Ă�ŶĞǁ� ĞŶƟƚǇ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� �ƌĂǌŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂů� WƵďůŝĐ� hƟůŝƚǇ� �ŐĞŶĐǇ͘� dŚŝƐ� ĞŶƟƚǇ� ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐƚŽŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶƐŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ^ƉĞĐŝĂů� hƟůŝƚǇ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ^t�d^�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� �Z�͘��Ɛ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁĂƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^t�d^� ǁĂƚĞƌ� ƉůĂŶƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ� ǁĞůůƐ͘� dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůůƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚ-ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ǁĂƚĞƌ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŽƵƌ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�^t�d^�ŝŶ�ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ǇĞĂƌƐ͘� � dŚŝƐ� ŶĞǁ� ƉůĂŶƚ� ǁŝůů� ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 
 
KŶ� �ƵŐƵƐƚ� Ϯϰ͕� ϮϬϬϳ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ� Ă� ƚĞŶ� ǇĞĂƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� �ƌǇĂŶ� dĞǆĂƐ�hƟůŝƟĞƐ� ;�dhͿ� ǁŝƚŚ� ĐŽƐƚ� ƉĞŐŐĞĚ� Ăƚ� Ψϳϰ͘ϳϱ� ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�<ŝůŽǁĂƩ�ŚŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ƚǁĞůǀĞ� ĚŽůůĂƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϴϲ͘ϳϱ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�<ŝůŽǁĂƩ�ŚŽƵƌƐ͘� �dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů� ŐĂƐ� ĂŶĚ�ĐŽĂů͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ� ĨƵĞů� ĮƌŝŶŐ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƉůĂŶƚƐ͘� � /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵŝƟŐĂƚĞ� ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ďǇ� �Z�Kd͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƉŽǁĞƌ� ĐŽƐƚ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ďĂƐĞ� ƌĂƚĞƐ͕�ĞĂĐŚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚͬĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

6.28 6.44 6.63
7.16 7.35 7.35
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$8

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 Budg 15-16 Proj 16-17
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5 Year Comparison



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��ϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

dŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� ŶĂƚƵƌĂů� ŐĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͕�ƉƵƫŶŐ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ŝŶ� Ă� ůĞƐƐ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ďƵĚŐĞƚ� ĐǇĐůĞ͕� ďŝĚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ� ĐŽƐƚ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƚǇ� ƌĂƚĞƐ� ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘� 
 
�h�'�d�,/',>/',d^ 
 dŚĞ�ŵĂũŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &z�ϮϬϭϲ-ϭϳ� KƉĞƌĂƟŶŐ� �ƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ� ĂƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
W�Ù»Ý��Ä��Z��Ù��ã®ÊÄ 
 �� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŽŵĞŶƚƐ� ŝŶ� dŝŵĞ� dƌĂŝů�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ,ĞǁůĞƩ� WĂƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƉĂƌŬƐ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘� /ƚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝů� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝƌƉŽƌƚ͘��� 
WŚĂƐĞ� //� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŬĂƚĞ� ƉĂƌŬ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ� ŝƚ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĨƌĞƐŚ� ĐŽĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ƚŚĞ�ƉŽŽů� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� ��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉĂƌŬ� ĂƐƐĞƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ��ƌĞĂ͘� 
 �®ÙÖÊÙã 
 �ŌĞƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƌƵŶǁĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�dy�Kd��ǀŝĂƟŽŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů��ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�Ă�ΨϯϮD�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͘�,ĂŶŐĂƌ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĨƵĞů� ƐĂůĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘   

WZ/KZ/d/�^��E��/^^h�^ 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ĐŽƐƚ� ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŽŶ�ƐŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ƐƚĂďůĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĨŽŽƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 
&®Ä�Ä�®�½�'Ê�½Ý 
 
dŚĞ� KƉĞƌĂƟŶŐ� �ƵĚŐĞƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͗ 
 
· dŚĞ� ƵŶĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ϯϱй� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘ 
· �ŽŶĚ� ƌĂƟŶŐƐ� ǁŝƚŚ� &ŝƚĐŚ� ĂŶĚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� Θ�WŽŽƌ͛Ɛ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� Ăƚ� ��� ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
· dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ǁŝƚŚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ďǇ� Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭй͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϳͺͺ�����������

d«��¥®Ä�Ä�®�½�¥çÄ��ÝãÙç�ãçÙ��Ê¥�ã«���®ãù�®Ý�Ù�¥½��ã���®Ä�ã«��¥Ê½½Êó®Ä¦��«�Ùã͗ 



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��ϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'�Ä�Ù�½�&çÄ� 
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ� ŝƐ� Ψϭϲ͕ϭϮϭ͕ϬϵϮ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� Ψϭ͕ϴϬϰ͕ϰϬϱ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� &z� ϮϬϭϱ-ϭϲ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ΨϮ͘ϭD� ĨŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘� &ƌĂŶĐŚŝƐĞ� ĨĞĞƐ� ďĞŝŶŐ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ŝƚƐ� ƌŝŐŚƚƐ-ŽĨ-ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ďǇ� ƵƟůŝƟĞƐ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ŝŶ� Ψϭ͘ϲϳD� ŝŶ� &z� ϮϬϭϲ-ϭϳ͘��DƵŶŝĐŝƉĂů� �ŽƵƌƚ� ĮŶĞƐ� ĂŶĚ� ĨĞĞƐ�ǁĞƌĞ� ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭϴϵ͕ϬϬϬ͖�ƉĂƌŬ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ���ΨϭϵϮ͕ϭϱϬ͘� � dŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ŝƐ�Ψϭϴ͕ϬϬϬ͘� 
 

hã®½®ãù�&çÄ� 
dŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƚĂŝů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ĂďŽƵƚ� ϱ͕ϲϬϬ� ǁĂƚĞƌ͕� ϰ͕ϬϬϬ�ƐĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ϯ͕ϰϬϬ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ĞǆƚƌĂ-ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�dŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� &ůĞĞƚ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� �ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ͕� ƐĞǁĞƌ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚ͘� � dŚĞ� hƟůŝƚǇ� &ƵŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ŝƐ�ΨϮϬ͕ϲϵϮ͕ϰϮϭ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϭϱ-ϭϲ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ΨϳϰϬ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘� 
�Ŷ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƌĂƚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐ͕�tĂƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ^ĞǁĞƌ� ƵƟůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ�ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŽĨ� Ă� ŵŽƌĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĚƵƌŝŶŐ�&z� ϮϬϭϮ-ϭϯ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ� Ă�ŶĞǁ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ŝŶ�DĂǇ͕� ϮϬϭϲ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ��

ƚŽ� ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ƉŽǁĞƌ� ĐŽƐƚ���ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � �ĞƚĂŝůĞĚ� ƵƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞ� ƚĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ůŝƐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďŽŽŬ͘ 
 

dÊçÙ®ÝÃ�&çÄ� 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� dŽƵƌŝƐŵ� &ƵŶĚ� ŝƐ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌ͕�>ĂŶŐĚŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ͘� dŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ�ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ͘� dŚĞ� ƚŽƚĂů�'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ� ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ŝƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ΨϮϴϵ͕ϭϰϳ͘ 
 �Ɛ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞůĞŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ŚŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ƚĂǆ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ƚŽ�sŝƐŝƚ�'ƌĂŶďƵƌǇ͕� /ŶĐ͘�dŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŝůů� ƉĂǇ� ƚŚĞ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ΨϲϯϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ϵϬй��ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŚŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ƚĂǆ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ΨϱϬ͕ϬϬϬ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘�  ZĞǀĞŶƵĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ĂƌĞ�Ăƚ�ΨϲϯϬ͕ϬϬϬ͘   
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&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϵͺͺ�����������

/Ŷ�ϮϬϭϯ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ� dŚĞĂƚĞƌ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� dŚĞ� KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ψϰϴ͕ϳϱϬ� ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ� ƌĞŶƚĂů� ƌĞǀĞŶƵĞ͕� ĂŶĚ� ΨϮϮ͕ϱϬϬ� ŝŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƵƟůŝƚǇ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ� ŝƐ�Ψϲϰ͕ϲϬϬ͘�  �®ÙÖÊÙã�&çÄ� 
 dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ũĞƚ�ĨƵĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĨƵĞů�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĨƵĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&ƵĞů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�Ψϯϰϲ͕ϬϬϬ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĨƵĞů� ƐĂůĞƐ͕� ŚĂŶŐĂƌ�ƌĞŶƚĂů� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘� � dŚŝƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� � dŚĞ� ƚŽƚĂů� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� �ŝƌƉŽƌƚ� &ƵŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ŝƐ�Ψϭ͕Ϭϯϰ͕ϰϬϬ͘�  
'Ù�Ä�çÙù�,®ÝãÊÙ®��WÙÊÖ�Ùã®�Ý�&çÄ� 
'ƌĂŶďƵƌǇ� ,ŝƐƚŽƌŝĐ� WƌŽƉĞƌƟĞƐ� �ŽƌƉ͘� ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϵ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
 

�ÊÄ�½çÝ®ÊÄ 
 
�ŝƚǇ� ƐƚĂī� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚŽƵŐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�

ƋƵĂůŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ��� �ŽŶĚ� ƌĂƟŶŐƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ĂŶĚ� hƟůŝƚǇ� &ƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� dŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ͘ 
/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͊� � dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ� ĨƵůĮůůƐ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂƐ� ƉŽůŝĐǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� Ă� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ŝƚǇ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 
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&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϭͺͺ�����������

dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ͛Ɛ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚĂǆƉĂǇĞƌ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚŽ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘� � �ŐĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐŽĂůƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�� 
 
�ç�¦�ã�WÙÊ��ÝÝ 
 
/͘��ĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�Ăůů�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� �ŚĂƌƚĞƌ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ƐŚĂůů� ďĞŐŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�ĚĂǇ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ� ĂŶĚ� ĞŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘��^ƵĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ǇĞĂƌ͘��� 
 
//͘�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ� 
dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďĞŐŝŶƐ� ŝŶ� �Ɖƌŝů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� �ŚĂƌƚĞƌ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘� �,Ğ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŚĞĂĚƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďƵĚŐĞƚƐ͘� � dŚĞƐĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ� ŽŶ� �ŽƵŶĐŝů� ŐŽĂůƐ͕� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 
dŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƚŚĞ� �ƵĚŐĞƚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� DĂŶƵĂů� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘� � /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂŶƵĂů͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌŵƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĨŽƌŵƐ͕� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ�

ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĂŶĚͬŽƌ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
�ƵƌŝŶŐ�DĂǇ͕� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ƐƚĂī�ŵĞĞƚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĞĂĚƐ� ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵĂŶƵĂů͕�ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞĂĚůŝŶĞƐ� ƚŽ� ďĞ�ŵĞƚ͕� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĞĂĚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘� WĞƌƐŽŶŶĞů� ĐŽƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ďǇ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ƐƚĂī͘� � /Ŷ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ� ďĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĚĂƚĂ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ 
�Ǉ� ůĂƚĞ� :ƵŶĞ� Ăůů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŽĸĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ� ďĞŐŝŶ� ĐŽŵƉŝůŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ͘� &ĂĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
· /ƚĞŵ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ� ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
· /ƚĞŵ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 
· /ƚĞŵ� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 

* >ĂŶĚ 
* �ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
* �ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

· /ƚĞŵ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ� Ă� ƚĂŶŐŝďůĞ͕� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 
· /ƚĞŵ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ƌĞƉĂŝƌ� Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
· /ƚĞŵ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆĐĞĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘��� 
EŽƚĞ͗��/Ĩ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ-ƐƚĂƚĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 
 
�ŌĞƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉŝůĞĚ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ƐƚĂī� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŚĞĂĚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ 



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��ϭϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�Ǉ� :ƵůǇ͕� ƚŚƌĞĞ-ĨŽƵƌƚŚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ŝƐ�ƉĂƐƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŽƌŬƐ� ƚŽ� ĮŶĞ�ƚƵŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘��ZĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ� ƌĂƚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĞŶĚƐ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽŶ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƵƐŝŶŐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 
 
/Ŷ� ŵŝĚ-:ƵůǇ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� ƐƚĂī�ŵĞĞƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘�&ŝŶĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ� DĂŶĂŐĞƌ� ƐƵďŵŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͕�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� �ƵŐƵƐƚ� ϭƐƚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ͘� � dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· �� ďƵĚŐĞƚ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ŽƵƚůŝŶĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŽĨ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͖ 
 
· �Ŷ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ŽĨ� Ăůů� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ƚĂǆĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚĂǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͖ 
 
· �Ŷ� ŝƚĞŵŝǌĞĚ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ďǇ�ŽĸĐĞ͕� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ĂŐĞŶĐǇ͕� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĂĐƚƵĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĞŶĚĞĚ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͖ 
 
· �� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďŽŶĚ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ͕� ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͕�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƉĂǇ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͖� 

 
· �� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� ĂŶǇ� ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͖ 
 
· �ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŶĞƚ� ƐƵƌƉůƵƐ� Žƌ� ĚĞĮĐŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƵƟůŝƚǇ� ŽǁŶĞĚ� Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͖ 
 
///͘�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�� 
dŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚƌĞĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĂŶĚ� ůŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� Ă� ĮǀĞ-ǇĞĂƌ-ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ� ŝƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ĂƐ� Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ƚĂĐƟĐĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ůŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 
/s͘��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�� 
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� ��ƚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ŝƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ďƵĚŐĞƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ� ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘���ƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŵĂǇ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ� ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘ 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶǇ� ĂĚĚŝƟŽŶƐ� Žƌ� ĚĞůĞƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĨĞĞů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ƐŚĂůů͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϮϬͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ͕� ĂĚŽƉƚ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ďǇ� Ă� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ǀŽƚĞ� ŽĨ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͘��^ŚŽƵůĚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƚĂŬĞ� ŶŽ� ĂĐƟŽŶ� ŽŶ� Žƌ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ƐƵĐŚ� ĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ͕� ĂƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ͕� ƐŚĂůů� ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĮŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�� 
 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϯͺͺ�����������

&ŝŶĂů�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐƟͲƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů� ůĞǀǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘���ƐƟŵĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝůů� ŝŶ� ŶŽ� ĐĂƐĞ� ĞǆĐĞĞĚ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƉůƵƐ� ĐĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘��hŶƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
s͘��ĂůĂŶĐĞĚ��ƵĚŐĞƚ 
�� �ĂůĂŶĐĞĚ� �ƵĚŐĞƚ� ŝƐ� Ă� ďƵĚŐĞƚ� ǁŝƚŚ� ƚŽƚĂů� ĞǆƉĞŶĚŝͲƚƵƌĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂǀĂŝůͲĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐͲĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞďǇ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞͲŶƵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶͲĂŐĞƌ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ƉƌŽͲũĞĐƚĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘� dŽ� ŝŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕� ŝĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� Ă� ƉůĂŶ� ŝƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ĞŝͲƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞǀͲĞŶƵĞƐ͘� 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘�&ƵŶĚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĞǆƉĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� �ŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�ǁŝůů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶĐĞ� ŝƚ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
s/͘��ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ 
 
�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆͲƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƌĞŐƵůĂƌ� Žƌ� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ� ƌĞͲƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ͕� ƐĂĨĞƚǇ� Žƌ�ǁĞůĨĂƌĞ͘� � ^ƵĐŚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ďǇ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ǀŽƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌƐ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘�� 
/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĞŵĞƌͲŐĞŶĐǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌĞͲƐĞĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŝůŝͲŐĞŶƚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ďƵĚŐĞƚ͕� ĂŶ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů�

ďƵĚŐĞƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͕� ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖� ƚŚĂƚ� Ă� ƋƵŽƌƵŵ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ƐŝŐŶ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ďƌŝĞĨ�ĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚƵĂů� ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͖� � ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ŽĨ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝĞĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĂŶͲƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ� ŝƚĞŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ƌĞŐƵͲůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
s//͘�'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŽůƐ� 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘� dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ,ĞĂĚƐ� ĂƌĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ŽĨ� Ψϱ͕ϬϬϬ� Žƌ� ůĞƐƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͘� dƌĂŶƐĨĞƌƐ� ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘� �ůů� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂƌĞĂƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂƉͲƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘� 



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��ϭϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ��h�'�d���>�E��Z 
Jan 22 Finance Start of FY 2016-2017 Budget Process.
Jan 22 Finance Phase I: Distribute capital projects and personnel requests 

worksheets for FY 2016-17.
 Feb 19 Department Heads Deadline for Vehicle Rotation Schedule
Mar 4 Department Heads Phase I: Deadline for FY 2016-2017 Capital and Personnel 

Requests.
Mar 7 Department Heads, Finance Phase II: Distribute spreadsheets of projected line item budgets 

for FY 2016-17.  
Apr 1 Department Heads Phase II: Deadline for budget projections

Apr 8 Department Heads Finance
Phase III: Department Heads should review their March financials 
and make any necessary transfers to cover costs through the end 
of the 2015-16 fiscal year and review the current Fee Schedule

Apr 15 Department Heads Phase III: Deadline for Mid-Year budget adjustments
April 14- May 3 City Manager, Finance and 

Department Heads
Department head meetings to discuss submitted budget requests 
for the FY 16-17 budget.

June 28 MUAB Meeting to discuss budget projections
Jul 6

City Council, City Manager, 
Finance and Department 

Heads
Budget Workshop with Council

Jul 29 City Secretary Proposed Budget to be submitted to City Council and City 
Secretary.
Regular City Council Meeting
- Council states date, time and place of public hearing on budget
- Vote to place a proposal to adopt the tax rate on the agenda of a 
future council meeting

Finance, - Publish notice of effective and rollback 2016-2017 Tax Rate
City Secretary - Publish notice of hearings on the proposed FY 2016-17 Tax Rate

Finance,
City Secretary

Regular City Council Meeting
- 1st Public Hearing on the FY 2016-2017 Tax Rate
Special City Council Meeting
- 2nd Public Hearing on the FY 2016-2017 tax Rate
Regular Council Meeting
- Public Hearing on the FY 2016-2017 Budget
- Adopt FY 2016-2017 Budget
- Adopt FY 2016-2017 Tax Rate

Oct 1 All Departments New fiscal year begins
Oct 1 – Sept 30 Finance, Departments Monitor departmental budgets on a continuous basis.  Process 

transfers and adjustments as necessary.

Publish Notice of a Hearing on the FY 2016-17 Budget

Aug 16 City Council, Citizens of 
Granbury

Aug 23 City Council, Citizens of 
Granbury

Sept 6 City Council, Citizens of 
Granbury

Aug 2 City Council, Citizens of 
Granbury

Aug 6

Aug 13



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϱͺͺ�����������

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ� 
^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� 

 ZĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŵĂŶǇ� ƵŶŝƋƵĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ĂƉƉůŝĞƐ� Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ŐŽĂů� ŽĨ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽǀĞƌƐƚĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŶŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŽďƚĂŝŶƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hƟůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�-�Ψϭϵ͘ϵ�DŝůůŝŽŶ͕�ϰϲй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͗ 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞǆƚƌĂ-ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŶĞǁ� ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�hƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϯ͘�� 
^ĂůĞƐ�dĂǆ�-�Ψϳ͘ϯϱ�DŝůůŝŽŶ͕�ϭϳй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͗ 
 
dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƐŝŶŐůĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�^ĂůĞƐ�dĂǆ͘�dĂǆĂďůĞ� ƐĂůĞƐ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶŽƟĐĞĂďůǇ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ƉƌŽũĞĐƟŶŐ� ƐĂůĞƐ� ƚĂǆ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ϯй� ĨŽƌ� ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ� ŽǀĞƌ� ůĂƐƚ͛Ɛ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ͘ � 
�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĞĂůƚŚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�� 

49%

18%

13%

5%
5%

2% 2% 6%
Utility Revenue
Sales Taxes
Property Taxes
Franchise Taxes
Intergovt Revenue
Misc. Sales and Inc.
Airport Revenue
Other
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��ϭϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďŽƚŚ� ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ůŝŵŝƚƐ� ŝƐ� ǀŝƚĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ƐĂůĞƐ� ƚĂǆ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞĂƌŶĞĚ͘�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŝƐ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�ϴ͕ϵϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 
 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
 
 
 
 
WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�-�Ψϱ͘ϯϯϵ�DŝůůŝŽŶ͕�ϭϮй�ŽĨ�dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ͗ 
 
dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƐŝŶŐůĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� �Ě� sĂůŽƌĞŵ� ƚĂǆĞƐ͕� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆĞƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƌĞĂů� ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂů��ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ� ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�Ψ͘ϯϵϳϱϴϰ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǀĂůƵĞ� ĂƐ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŝŶ� ϮϬϭϱ͘� � dŚĞ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ� ŝƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
 
�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƵƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ŽŽĚ� �ŽƵŶƚǇ� �ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ψϱ͕ϯϯϴ͕ϵϴϮ͘�dŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ��Ě�sĂůŽƌĞŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϵй�ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϮϰϭD�ƚŽ�Ψϭ͕ϯϱϯD�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϳϳ͕�,ŝŐŚǁĂǇ�ϱϭ͕�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰ͘ 
 
&ƌĂŶĐŚŝƐĞ�&ĞĞƐ͗ 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ� ĨĞĞƐ͘� &ƌĂŶĐŚŝƐĞ� dĂǆĞƐ� ĂƌĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ� ƐĞƚ� ďǇ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘� &ƌĂŶĐŚŝƐĞ� ĨĞĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ� ĨĞĞƐ�ĂƌĞ͗�ĐĂďůĞ�ds͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕� ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ŐĂƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ� ĨĞĞƐ͘�&Žƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ŝƐ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ� ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϭ͕ϳϲϳ͕Ϯϰϯ�ŝŶ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĨĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŶĐŚŝƐĞ�dĂǆĞƐ� ŝƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ� ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ� &ƵŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� 
 
�ŝƌƉŽƌƚ͗ 
 
dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨƵŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ƌĞŶƚ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ďŽƚŚ� ĨƵĞů� ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŚĂŶŐĂƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ� �ŝƌ�ǀĂĐ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƐƉĂĐĞ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ�Ψϳϭϰ͕ϰϬϬ�ŝŶ�ĨƵĞů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ƌĞŶƚ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘ 

^ƚĂƚĞ ϲ͘Ϯϱй 
�ŝƚǇ ϭ͘ϱϬй 
�ŽƵŶƚǇ Ϭ͘ϱϬй 
dŽƚĂů �ϴ͘Ϯϱй 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϳͺͺ�����������

>ŝĐĞŶƐĞƐ͕�WĞƌŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�&ĞĞƐ͗ 
 
dŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĨĞĞƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉĞƌŵŝƚƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ƉĞƌŵŝƚƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŽƵƚůŽŽŬ͕� ƉĞƌŵŝƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϲϴϭ͕ϯϬϬ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘ 
 
,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�dĂǆ͗ 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞůƐ͕�ŵŽƚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĚ-ĂŶĚ-ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘�dŚĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ� ΨϲϯϬ͕ϬϬϬ� ŝŶ� &z� ϮϬϭϲ-ϭϳ͘� dŽƵƌŝƐŵ� ŝƐ� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�dĂǆ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�dĂǆ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭϯй͘�KĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů͕�ϲй�ŝƐ�^ƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ϳй�ŝƐ��ŝƚǇ�ƚĂǆ͘� 
 
dŽƵƌŝƐŵ�ZĞǀĞŶƵĞ͗ 
 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ� dĂǆ͕� ƚŚĞ� dŽƵƌŝƐŵ� ĨƵŶĚ�ďƌŝŶŐƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞ͘� � dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘��dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ψϰϱϭ͕ϳϬϬ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘ 
 
DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�&ĞĞƐ͗ 
 
dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ĮŶĞƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƚƌĞŶĚƐ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� Ψϭϴϵ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� ĮŶĞƐ� Θ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘ 
 
WĂƌŬ�ZĞǀĞŶƵĞ͗ 
 
WĂƌŬ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ůĞĂŐƵĞ� ĨĞĞƐ͕� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ĐŝƚǇ� ƉŽŽů� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� � dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� &z� ϮϬϭϲ-ϭϳ� ŝƐ� ΨϭϵϮ͕ϭϱϬ� ŝŶ� ƉĂƌŬ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘� � �ƵƌŝŶŐ� &z� ϮϬϭϱ-ϭϲ͕�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĞŐŐ�ŚƵŶƚ͕�ƐĞǀĞŶ�ϱ<�ƌƵŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ďĂƐĞďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�ƚǁŽ� ƐŽĐĐĞƌ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕� Ϯ� ƐŽŌďĂůů� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕� ƚǁŽ� ƐŬĂƚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕� Ɛŝǆ� ĚŝƐĐ� ŐŽůĨ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ–�ŵŽƌĞ͍͘� 
 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĐŽŵĞ͗� 
 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ^ĂůĞƐ� ĂŶĚ� /ŶĐŽŵĞ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ϯй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘� dŚŝƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ăůů� KƚŚĞƌ� ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ĨƵŶĚ͘� �ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ^ĂůĞƐ� ĂŶĚ�/ŶĐŽŵĞ� ĂƌĞ͗� �ŽŶĂƟŽŶƐ͕� >ĞĂƐĞ� ŽĨ� �ŝƚǇ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕� tŝ-&ŝ� ŝŶĐŽŵĞ͕� 'ƌĂŶďƵƌǇ� �ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͕�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĞǀĞŶƵĞ͗ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐĂƐŚ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϯϭ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘� 
 
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ͗ 
 
dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐƚĂƚĞ� ŐƌĂŶƚƐ͕� ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ͗ 
 
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ĂůƐŽ�ĨĂůůƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ϮϬϭϲ-ϭϳ�&z�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ΨϮϵ͕ϭϬϬ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��ϭϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

 dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ 

'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗ 'ĞŶĞƌĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� �ŝƚǇ� DĂŶĂŐĞƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŝƚǇ� DĂŶĂŐĞƌ͕� �ŝƚǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� >ĞŐĂů͕� &ŝŶĂŶĐĞ͕� WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� �ůĞĂŶ� �ŝƌ� �ŽĂůŝƟŽŶ͕� tĂƌĞŚŽƵƐĞ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� 'ƌĂŶďƵƌǇ� �ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� �ƵŝůĚŝŶŐ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� EŽŶ-�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů͕� hƟůŝƚǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� &ůĞĞƚ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� �ŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� 
 WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗ WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ͕�WŽůŝĐĞ͕�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗ WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� ĞǆƉĞŶƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ͕� �ƵŝůĚŝŶŐ� Θ� WĞƌŵŝƚƐ͕� ^ƚƌĞĞƚƐ͕�DĞƚĞƌ� ZĞĂĚŝŶŐ͕� 'ƌŽƵŶĚ� tĂƚĞƌ͕� tĂƚĞƌ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� tĂƚĞƌ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐ͘ 
 �ƵůƚƵƌĞ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗ �ƵůƚƵƌĞ� Θ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� WĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕� dŽƵƌŝƐŵ͕� ĂŶĚ� �ĞŵĞƚĞƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 
 �ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗ �ĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗ �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘� 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϵͺͺ�����������

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŚĂƌƚ 



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϭͺͺ�����������

'ƌĂŶďƵƌǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ŝŶ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴ͕ϵϰϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��  'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ�Ă�,ŽŵĞ�ZƵůĞ��ŚĂƌƚĞƌ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ� Ă� �ŽƵŶĐŝů-DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� � ��ŵĂǇŽƌ� ĂŶĚ� ĮǀĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĐŝƚǇ͘� � �ůĞĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ͘  ,®ÝãÊÙ®��'Ù�Ä�çÙù   KƵƌ� ĐŝƚǇ� ƚĂŐůŝŶĞ� ŝƐ� ͞tŚĞƌĞ� dĞǆĂƐ� ,ŝƐƚŽƌǇ� >ŝǀĞƐ͕͘͟�tŚŝůĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŚĂƐ� ĞŵďŽĚŝĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐůŽŐĂŶ� ƐŝŶĐĞ�ϭϴϴϳ͕� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� dĞǆĂƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͘� �dŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ďĞĂĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�dĞǆĂƐ͛�ŵŽƐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ƐƋƵĂƌĞ͘� sŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ� ^ƋƵĂƌĞ� ŝƐ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ŝŶ� dĞǆĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ůŝƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ� ŽĨ� ,ŝƐƚŽƌŝĐ� WůĂĐĞƐ͘� WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚĂƌŵ� ĂŶĚ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� dĞǆĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝƐ� ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ͘� dŚĞ�ŵĂũĞƐƟĐ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ϮϬϭϯ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� �ĞƐƚ� ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘� �ůƐŽ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘� dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƐĞƚƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ĨŽƌ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�dŚĞĂƚƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Ă�ŵƵƐƚ� ƐĞĞ� ĨŽƌ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ� ĂůŝŬĞ͘� dŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ� ĂůƐŽ� ǁŽŶ� Ă�d���WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘  dŚĞ� ĐŝƚǇ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� dĞǆĂƐ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ͘��dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� >ĂŬĞ�

'ƌĂŶďƵƌǇ͕� ǁŝŶĞƌŝĞƐ͕� Ă� ďƌĞǁĞƌǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĐƚŽŶ�EĂƚƵƌĞ� �ĞŶƚĞƌ-� ǁŚĞƌĞ� Ă� ŵŽŶĂƌĐŚ� ďƵƩĞƌŇǇ� ƚĂŐŐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŚĞůĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ͘� tŚĞƚŚĞƌ� ŽƵƌ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƚŽƵƌ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕� Žƌ� ƐŝŵƉůǇ� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂŬĞ� ƚŽ�ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ƐƵŶƐĞƚ͕� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ƐĞƫŶŐ͘  ��ÊÄÊÃù��Ä���ÃÖ½ÊùÃ�Äã  'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ϯϱ� ŵŝůĞƐ� ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ� ŽĨ� &Žƌƚ�tŽƌƚŚ͘� � /ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ŚƵď�ŽĨ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů� ŚƵď�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͕� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ� Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�  WƌŽǆŝŵŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĂůůĂƐͬ&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�ŵĞƚƌŽƉůĞǆ͕� ůĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ůĂŬĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ-ŚŽŵĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƚŽ� ŝƚƐ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽŶ� >ĂŬĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘� ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� �ĂůůĂƐ-&Žƌƚ� tŽƌƚŚ-�ƌůŝŶŐƚŽŶ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ĂƌĞĂ͘�dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŚŽŵĞƚŽǁŶ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƫƚƵĚĞ� ĂŶĚ� ůŽǁ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ� ĨƵƚƵƌĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� ĂƩƌĂĐƟŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ƐŝŶŐůĞ-� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƵƉ-ƐĐĂůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�  dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͗� ,��͕� <ƌŽŐĞƌ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕� DĂƌƐŚĂůů͛Ɛ͕� ZŽƐƐ� �ƌĞƐƐ� ĨŽƌ� >ĞƐƐ͕�DĞƐƋƵŝƚĞ� Wŝƚ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� �ŚŝƉŽƚůĞ͕� &ŝƌĞŚŽƵƐĞ� ^ƵďƐ�ĂŶĚ� �ƵŶŬŝŶ͛� �ŽŶƵƚƐͬ�ĂƐŬŝŶ� ZŽďďŝŶƐ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� tĂů-DĂƌƚ�^ƵƉĞƌĐĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽĮůĞ 



Ks�Zs/�t�����������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

>ĂŬĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ� ;>'D�Ϳ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŶŽŶ-ƌĞƚĂŝů� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ŶƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� � /Ŷ� ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ďƌŽŬĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯϳ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ� ŽĸĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �>'D��ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ĂƌĞĂ͘�  KƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĮŌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�/^�͕�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͕���,��͕� �ƵůďĞƌƐŽŶ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� /ŶĐ͕͘� 'ƌĂŶďƵƌǇ��ĂƌĞ� �ĞŶƚĞƌ͕� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ͕� hŶŝƚĞĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�>ŽǁĞ͛Ɛ͕�<ƌŽŐĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ͘  �ç½ãçÙ���Ä��Z��Ù��ã®ÊÄ  'ƌĂŶďƵƌǇ� ƉƌŝĚĞƐ� ŝƚƐĞůĨ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐƵůŝŶĂƌǇ� ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĞĐĐĂ͕� Ăůů�ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝŶƚĂŐĞ�ƚǁŝƐƚ͘� >ŝǀĞ� ƚŚĞĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ϭϴϴϲ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ� >ŝǀĞ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ,Ăůů͕� ďŽƚŚ� ŽŶ� ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ^ƋƵĂƌĞ͘� dŚĞ� ^ƋƵĂƌĞ� ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ĐŚĂƌŵŝŶŐ� ďĂĐŬĚƌŽƉ� ƚŽ� ĂŶ� ĞĐůĞĐƟĐ�ŵŝǆ� ŽĨ� Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ͕�ǁŝŶĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ�ĞĂƚĞƌŝĞƐ͘  dŚĞ� ƐŝůǀĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ŽůĚ� ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ� ǁĂǇ͕� Ăƚ� ƚŚĞ��ƌĂǌŽƐ� �ƌŝǀĞ-/Ŷ� dŚĞĂƚĞƌ͘� &ŽƐƐŝů� Zŝŵ� tŝůĚůŝĨĞ�ZĞĨƵŐĞ͕��ŝŶŽƐĂƵƌ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ��ŝŶŽƐĂƵƌ�tŽƌůĚ�ĂƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƌŝǀĞ�ĂǁĂǇ͘  �'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝůĞƐ� ŽĨ� ŚŝŬĞ� ĂŶĚ� ďŝŬĞ�ƚƌĂŝůƐ� ƚŚĂƚ� ŵĞĂŶĚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů͘��ŝƚǇ��ĞĂĐŚ� ŝƐ� ŝĚĞĂů� ĨŽƌ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Žƌ� ƐƵŶďĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ-ĐŽůŽƌĞĚ� ƐĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞĂĐŚ-� ŵŝŶĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�Ă��ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ��ŐĞ�ďĞĂĐŚ�-�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĂŶĚ�ĐĂƐƚůĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�

ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĂŶĚ�ĐĂƐƚůĞƐ͘ dŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƉŽŽů� Ăƚ� ƚŚĞ� WĞĂƌů�^ƚƌĞĞƚ� WĂƌŬ� ŽīĞƌƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĞŶƟƌĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů� ĞŶũŽǇ͘� � /ƚ� ŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŶĞǁ� ƐƉŽƌƚƐ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͘� �dŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽīĞƌƐ� ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚƐ͕� ǇŽƵƚŚ� ďĂƐĞďĂůů� ĂŶĚ� ƐŽŌďĂůů� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�ĂĚƵůƚ�ƐŽŌďĂůů�ĮĞůĚƐ͘  >ĂŬĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĐĞŶŝĐ�ϯϯ͘ϱ�ŵŝůĞ� ůŽŶŐ�ůĂŬĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� ďŽĂƟŶŐ͕� ĮƐŚŝŶŐ͕� ǁĂƚĞƌƐŬŝŝŶŐ͕�ĐĂŶŽĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘� � &ŽƵƌ� ƉĂƌŬƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� �ƌĂǌŽƐ� ZŝǀĞƌ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ďŽĂƚ�ƌĂŵƉƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐŬŝŶŐ͘  DĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ĞĂƐƚ�ŽŶ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϳϳ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂůůĂƐͬ&Žƌƚ� tŽƌƚŚ� ĂƌĞĂ͘� � 'ƌĂŶďƵƌǇ�ŽīĞƌƐ�Ăůů� ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� Ă� ůĂƌŐĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂĐŚ͘  ��ç��ã®ÊÄ  'ƌĂŶďƵƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� �dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ůĂƌŐĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ŽīĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ƐŵĂůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ĂĐƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� �dŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐƚĂī�Ăƚ�'/^��ŝƐ�ǁĞůů-ƋƵĂůŝĮĞĚ͘� � �ǁĂƌĚ� ǁŝŶŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕� ĮŶĞ� ĂƌƚƐ͕� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƚŚůĞƟĐƐ͕� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲ͕ϱϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϯͺͺ�����������

�ŝƚǇ��ƌĞĂ ϭϯ͘ϲ�ƐƋ͘�ŵŝůĞƐ 
DŝůĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚƐ ϱϭ͘ϱ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƚƐ ϭϲϵ 
dŽƚĂů��ŝƚǇ��ŵƉůŽǇĞĞƐ ϭϳϲ 
    Z��Z��d/KE��E���h>dhZ�   
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ ϯ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƚŚůĞƟĐ�&ŝĞůĚƐ   
��^ŽĐĐĞƌ ϴ 
���ĂƐĞďĂůů ϵ 
���ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽƵƌƚ ϭ 
��sŽůůĞǇďĂůů�Wŝƚ Ϯ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽůƐ ϭ 
�ĐƌĞƐ�ŽĨ�DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�WĂƌŬƐ ϭϭϬ 
    
Wh�>/��^�&�dz   
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶƐ Ϯ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ ϱϲ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶƐ ϭ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ ϯϭ 
    
hd/>/dz��h^dKD�Z^   
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ ϯ͕ϰϬϬ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ ϱ͕ϲϬϬ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ ϰ͕ϬϬϬ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�'ĂƌďĂŐĞ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ Ϯ͕ϵϬϬ 
    
��h��d/KE   
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌƐ ϭϮ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ ϲ͕ϱϵϬ 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 

 
 



���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϱͺͺ����������� 

&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������������������&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�^ƵŵŵĂƌǇ 
�Ǉ�&ƵŶĚ 

Special General
General Enterprise Revenue Debt Grand

Revenues: Fund Fund Funds Service Total
Property Taxes $2,523,898 -                               -                        $2,815,084 $5,338,982
Sales Taxes 7,350,000            -                               -                        -                      $7,350,000
Franchise Taxes 1,767,243            -                               -                        -                      $1,767,243
Other Taxes -                             -                               630,000          -                      $630,000
Licenses and Permits 681,300               -                               -                        -                      $681,300
Fines and Forfeitures 189,000               -                               -                        -                      $189,000
Fees and Services 192,150               20,613,380            472,700          -                      $21,278,230
Interest Income 18,000                  13,000                    -                        -                      $31,000
Misc Sales and Income 327,050               539,620                  95,250            -                      961,920            
Intergovt. Revenue 1,915,099            200,000                  -                        -                      2,115,099         
Total Revenues $14,963,740 $21,366,000 1,197,950      $2,815,084 $40,342,773
Other Financing Sources:
Fund Balance Used 29,100                  -                               -                        -                      $29,100
Interfund Transfers 1,291,091            570,000                  329,147          1,063,838     $3,254,076
Total Rev. & Fin. Sources 16,283,931         21,936,000            1,527,097      3,878,921     43,625,949      
Beginning Fund Balances 5,230,656            4,035,059              (335,576)        260,791        9,190,930         
Total Available Resources $21,514,587 $25,971,059 $1,191,521 $4,139,712 $52,816,879
Expenditures:
General Government 5,247,872            2,459,902              40,000            -                      7,747,774         
Public Safety 4,437,284            -                               -                        -                      $4,437,284
Community Develpmnt 636,634               -                               -                        -                      $636,634
Public Works 1,517,637            14,905,911            -                        -                      $16,423,547
Culture and Recreation 1,740,666            -                               1,487,097      -                      3,227,763         
Capital Improvements 2,091,853            740,000                  -                        -                      $2,831,853
  Debt Service: Principal                     - 849,000                  -                        2,295,000     $3,144,000
  Debt Service: Interest                     - 396,325                  -                        1,579,839     $1,976,164
  Administrative Fees                     - -                               -                        4,082             $4,082
Total Expenditures 15,671,945 19,351,137 1,527,097 3,878,921     40,429,101$    
Other Financing Uses:
Interfund Transfers 449,147               2,375,684              -                        -                      2,824,832         
Expenditures & Other 16,121,092         21,726,821            1,527,097      3,878,921     $43,253,932



&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d������������������������������������������������������������������������������������

��Ϯϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵŵŵĂƌǇ� 
ZĞǀĞŶƵĞƐ 
 Actual  Budgeted Actual Proposed

FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Revenues

Property Taxes 4,376,463    4,834,537    4,834,537    5,338,982      
Non Property Taxes 9,470,312    9,528,952    9,528,952    9,747,243      
Licenses & Permits 721,112       663,000       663,000       681,300          
Fines & Penalties 185,485       181,000       181,000       189,000          
Fees & Current Services 20,173,213 20,904,900 20,904,900 21,278,230    
Interest Income 21,816         20,000         20,000         31,000            
Miscellaneous Sales & Income 2,826,741    981,193       981,193       961,920          
Intergovernmental Revenues 2,028,701    1,172,967    1,172,967    2,115,099      

Total Revenues 39,803,842 38,286,549 38,286,549 40,342,773    
Other Financing SourcesFund Balance Used -                487,269       487,269       29,100            

Interfund Transfers 8,427,960    2,951,671    2,951,671    3,254,076      
Total Other Financing Sources 8,427,960    3,438,940    3,438,940    3,283,176      

Bond Proceeds Used -                -                -                -                  
Total Revenues, Other Financing Sources
& Fund Balance/Working Capital 48,231,803 41,725,489 41,725,489 43,625,949    

Property Taxes
13%

Licenses & Permits
2%

Non Property Taxes
24%

Miscellaneous Sales & 
Income3%

Fees & Current Services 
53%

Intergovernmental 
Revenues5%

Property Taxes Licenses & Permits Non Property Taxes
Miscellaneous Sales & Income Fees & Current Services Intergovernmental Revenues



���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϳͺͺ����������� 

&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������������������&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵŵŵĂƌǇ� 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Expenditures
General Government 9,204,813         8,189,615     8,189,615          7,747,774         
Public Safety 4,116,684         4,392,492    4,392,492          4,437,284         
Community Development 540,217            706,874       706,874              636,634            
Public Works 15,675,349       15,667,434 15,667,434        16,423,547       
Culture & Recreation 2,929,007         3,233,845    3,233,845          3,227,763         
Capital 3,377,365         1,507,124    1,507,124          2,831,853         
Debt Service 5,076,778         4,806,519    4,806,519          5,124,245         

Total Expenditures 40,920,211       38,503,902 38,503,902        40,429,100       
Other Financing Uses

Interfund Transfers 3,105,372         2,805,602    2,805,602          2,824,832         
Total Other Financing Uses 3,105,372         2,805,602    2,805,602          2,824,832         
Total Expenditures & Other Financing Uses 44,025,583       41,309,504 41,309,504        43,253,932       

General Government
18%

Public Safety
10%

Community 
Development1%

Public Works
38%

Culture & Recreation
7%

Capital
7%

Debt Service
12%

Interfund Transfers
7%

General Government Public Safety Community Development Public Works
Culture & Recreation Capital Debt Service Interfund Transfers



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϵͺͺ����������� 

&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������������������&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵŵŵĂƌǇ� 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

Personnel Costs Supplies & 
Maintenance Services Interfund 

Transfers Capital Debt Service Grand Total
General Fund
City Council 6,177$                      8,200$               187,200$           -$                   -$                   -$                   201,577$           
City Manager 262,385                    2,940                 28,989                -                          -                                           - 294,314$           
Assistant City Manager 141,887                    2,000                 14,530                -                          -                          -                          158,417$           
City Secretary 141,754                    5,150                 27,530                -                          -                          -                          174,434$           
Legal 130,000                    -                          500                      -                          -                          -                          130,500$           
Finance 463,969                    12,200               22,000                -                          -                          -                          498,169$           
Purchasing 156,654                    1,940                 10,010                -                          -                          -                          168,604$           
Social Services -                                 -                          54,000                -                          -                          -                          54,000$             
IT 275,235                    46,300               487,749             -                          32,000               -                          841,284$           
Granbury Broadcasting Svcs 72,356                      2,900                 18,600                -                          -                          -                          93,856$             
Human Resources 161,974                    2,650                 114,300             -                          -                          -                          278,924$           
Warehouse Operations 120,694                    7,150                 45,345                -                          -                          -                          173,189$           
Building & Permits 511,292                    45,235               43,301                -                          -                          -                          599,828$           
Economic Development 59,351                      3,500                 86,300                -                          -                          -                          149,151$           
Community Development 373,193                    10,010               104,280             -                          -                          -                          487,483$           
Clean Air Coalition 54,173                      5,500                 109,733             -                          -                          -                          169,406$           
Municipal Court 171,519                    3,690                 10,054                -                          -                          -                          185,263$           
Police 3,147,552                217,160            295,602             -                          -                          -                          3,660,314$       
Fire 134,243                    187,060            270,404             -                          14,203               -                          605,910$           
Streets 352,474                    470,000            95,335                -                          1,619,200         -                          2,537,009$       
Fleet Maintenance 263,121                    44,460               11,722                -                          -                          -                          319,303$           
Building Maintenance 549,866                    100,800            70,264                -                          203,000            -                          923,930$           
Parks and Recreation 1,162,658                255,490            264,188             -                          223,450            -                          1,905,786$       
Cemetery 43,580                      4,480                 10,270                -                          -                          -                          58,330$             
Non-Departmental -                                 3,000                 999,965             449,147            -                          -                          1,452,112$       
Utility Fund
Utility Administration 196,888                    5,300                 244,470             -                          -                          -                          446,658$           
Meter Reading 173,841                    43,050               15,585                -                          40,000               -                          272,476$           
Ground Water -                                 158,500            275,100             -                          -                          -                          433,600$           
Water Treatment 442,503                    71,880               1,403,601          -                          -                          -                          1,917,984$       
Water Distribution 298,825                    260,250            241,624             -                          -                          -                          800,698$           
Wastewater Treatment 432,229                    183,010            426,332             -                          -                          -                          1,041,571$       
Wastewater Collection 181,164                    213,400            66,812                -                          700,000            -                          1,161,376$       
Electric 622,731                    155,980            9,048,232          -                          -                          -                          9,826,943$       
Public Works 176,983                    3,500                 10,780                -                          -                          -                          191,263$           
Non-Departmental -                                 9,300                 1,016,243          2,328,985         -                          1,245,324         4,599,852$       
Airport Fund
Airport 214,690                    290,180            482,831             46,699               -                          -                          1,034,400$       
Tourism Fund
Conference Center 359,050                    64,850               345,637             -                          -                          -                          769,537$           
Tourism -                                 -                          617,000             -                          -                          -                          617,000$           
Other -                                 25,000               75,560                -                          -                          -                          100,560$           
Granbury Historical Properties Fund
Historical Properties -                                 -                          40,000                -                          -                          -                          40,000$             
Debt Service Fund
Debt Service -                                 -                          -                           -                          -                          3,878,921         3,878,921$       
TOTAL ALL FUNDS 11,855,010$           2,926,015$      17,691,977$     2,824,832$      2,831,853$      5,124,245$      43,253,932$     



&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d������������������������������������������������������������������������������������

��ϯϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 

&çÄ����Ý�Ù®Öã®ÊÄ͗  dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůĞŐĂůůǇ�Žƌ�ďǇ�ƐŽƵŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ͘�  ̂ ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�/ƐƐƵĞƐͬ�ŽŵŵĞŶƚƐ͗  
· WƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ΨϭϭϮD�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϬй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&z�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
· ^ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ψϳ͘ϯϱD�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘ 
· /ŶƚĞƌĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ΨϮϴϵ͕ϭϰϳ͘�/ŶƚĞƌĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ͘ 

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Revenues
Ad Valorem Taxes 1,723,331    2,140,874    2,140,874      2,523,898         
Non-Property Tax 8,844,109    8,928,952    8,928,952      9,117,243         
Licenses & Permits 721,112        663,000        663,000         681,300            
Fines & Penalties 185,485        181,000        181,000         189,000            
Park Revenues 139,163        193,650        193,650         192,150            
Interest Income 9,562            10,000          10,000           18,000               
Misc. Sales & Income 390,844        269,223        269,223         327,050            
Intergovernmental Revenues 1,979,839    672,967        672,967         1,915,099         

Total Revenues 13,993,445  13,059,666  13,059,666    14,963,740       
Other Financing Sources

Interfund Transfers 1,610,262    1,292,003    1,292,003      1,291,091         
Fund Balance Used -                108,724        108,724         29,100               

Total Other Financing Sources 1,610,262    1,400,727    1,400,727      1,320,191         
Total Revenues & Other

Financing Sources 15,603,707  14,460,393  14,460,393    16,283,931       
Expenditures

Personnel Costs 8,318,917    8,395,835    8,395,835      8,756,106         
Supplies & Maintenance 962,382        1,105,482    1,105,482      1,441,815         
Services 2,751,553    3,460,386    3,460,386      3,382,171         
Capital 2,018,356    663,454        663,454         2,091,853         

Total Expenditures 14,051,208  13,625,157  13,625,157    15,671,945       
Other Financing Uses

Interfund Transfers 1,042,428    691,530        691,530         449,147            
Total Other Financing Uses 1,042,428    691,530        691,530         449,147            
Total Expenditures & Other

Financing Uses 15,093,636  14,316,687  14,316,687    16,121,092       



���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϯϭͺͺ����������� 

&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������������������&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������



&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d������������������������������������������������������������������������������������

��ϯϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ 

&çÄ����Ý�Ù®Öã®ÊÄ͗  dŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂůƐŽ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��  �^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�/ƐƐƵĞƐͬ�ŽŵŵĞŶƚƐ͗  
· ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ŝƐ�Ψϭϵ͕ϵϮϵ͕ϱϬϬ͘ 

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Revenues
Fees & Service Charges 18,917,531     19,449,150     19,449,150     19,929,500     
Interest Revenue 8,902               10,000             10,000             13,000             
Miscellaneous Sales & Income 2,213,866       591,100          591,100          509,100          

Total Revenues 21,140,299     20,050,250     20,050,250     20,451,600     
Other Financing Sources

Interfund Transfers 1,365,032       100,000          100,000          450,000          
Fund Balance Used -                   378,545          378,545          -                   

Total Other Financing Sources 1,365,032       478,545          478,545          450,000          
Total Revenues & Other

Financing Sources 22,505,331     20,528,795     20,528,795     20,901,600     
Expenses

Personnel Costs 2,276,007       2,556,712       2,556,712       2,525,164       
Supplies & Maintenance 1,107,014       1,103,177       1,103,177       1,104,170       
Services 14,551,512     12,495,382     12,495,382     12,748,778     
Capital 1,307,766       806,644          806,644          740,000          
Debt Service 1,788,665       1,242,318       1,242,318       1,245,324       

Total Expenses 21,030,964     18,204,233     18,204,233     18,363,436     
Other Financing Uses

Interfund Transfers 2,062,944       2,114,072       2,114,072       2,328,985       
Total Other Financing Uses 2,062,944       2,114,072       2,114,072       2,328,985       
Total Expenses & Other 

Financing Uses 23,093,908     20,318,305     20,318,305     20,692,421     



���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϯϯͺͺ����������� 

&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������������������&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������



&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d������������������������������������������������������������������������������������

��ϯϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�ŝƌƉŽƌƚ�&ƵŶĚ� 

&çÄ����Ý�Ù®Öã®ÊÄ͗ 
 dŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŝƌƉŽƌƚ͘� � �ĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌĞ͘� 

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Revenues
Sale of Aviation Fuel 467,577       524,000       524,000       346,000          
Hangar Rent 255,160       298,000       298,000       337,880          
Interest Revenue (698)             -               -               -                   
Other Income 63,092         25,620         25,620         30,520             
Intergovernmental Revenues 48,862         500,000       500,000       200,000          

Total Revenues 833,993       1,347,620   1,347,620   914,400          
Other Financing Sources

Interfund Transfers 4,391,519   224,378       224,378       120,000          
Fund Balance Used

Total Other Financing Sources 4,391,519   224,378       224,378       120,000          
Total Revenues & Other

Financing Sources 5,225,512   1,571,998   1,571,998   1,034,400       
Expenses

Personnel Costs 225,230       233,409       233,409       214,690          
Supplies & Maintenance 402,086       486,157       486,157       290,180          
Services 348,053       238,243       238,243       232,831          
Capital Outlay -               -               -               -                   

Total Expenses 975,370       957,809       957,809       737,701          
Other Financing Uses

Grant Expense 97,724         550,000       550,000       250,000          
Interfund Transfers 64,189         64,189         64,189         46,699             

Total Other Financing Uses 161,913       614,189       614,189       296,699          
Total Expenses & Other 

Financing Uses 1,137,283   1,571,998   1,571,998   1,034,400       



���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϯϱͺͺ����������� 

&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������������������&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������

dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ 

&çÄ����Ý�Ù®Öã®ÊÄ͗ 
 dŚĞ�dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆͲƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�� ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�/ƐƐƵĞƐͬ�ŽŵŵĞŶƚƐ͗ 

· ZĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ΨϲϯϬ͕ϬϬϬ͘� 
· dŽƚĂů�ŝŶƚĞƌĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ϯϮй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�&z�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ͘�� 

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Revenues
Hotel Occupancy Taxes 626,203       600,000       600,000          630,000             
Interest Revenue (912)             -               -                   -                      
Conference Center Revenue 373,481       418,100       418,100          451,700             
Langdon Center Revenue 20,300         22,000         22,000             21,000                Other Income 115,054       95,250         95,250             95,250                

Total Revenues 1,134,126   1,135,350   1,135,350       1,197,950          
Other Financing SourcesInterfund Transfers 483,995       427,152       427,152          289,147             Total Other Financing Sources 483,995       427,152       427,152          289,147             
Total Revenues & Other

Financing Sources 1,618,121   1,562,502   1,562,502       1,487,097          
Expenditures

Personnel Costs 507,993       363,046       363,046          359,050             
Supplies & Maintenance 94,473         90,480         90,480             89,850                
Services 722,221       371,950       371,950          421,197             
Capital Outlay 51,242         37,026         37,026             -                      
Other Services 12,500         700,000       700,000          617,000             

Total Expenditures 1,388,430   1,562,502   1,562,502       1,487,097          
Other Financing Uses

Interfund Transfers -               -               -                   -                      
Total Other Financing Uses -               -               -                   -                      
Total Expenditures & Other

Financing Uses 1,388,430   1,562,502   1,562,502       1,487,097          



&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d������������������������������������������������������������������������������������

��ϯϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 

&çÄ����Ý�Ù®Öã®ÊÄ͗ 
 'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘  ̂ ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�/ƐƐƵĞƐͬ�ŽŵŵĞŶƚƐ͗  

· dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͘� 

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Revenues
Interest Revenue 105              -               -                   -                 Other Income 43,885         -               -                   -                 Intergovernmental Revenues -               -               -                   -                 

Total Revenues 43,990         -               -                   -                 
Other Financing SourcesInterfund Transfers 40,000         40,000         40,000            40,000           

From Fund Balance -               -               -                   -                 Total Other Financing Sources 40,000         40,000         40,000            40,000           
Total Revenues & Other

Financing Sources 83,990         40,000         40,000            40,000           
Expenditures

Personnel Costs -               -               -                   -                 
Supplies & Maintenance 6,528           -               -                   -                 
Services 39,633         40,000         40,000            40,000           
Capital Outlay 42,241         -               -                   -                 
Other Services -               -               -                   -                 

Total Expenditures 88,402         40,000         40,000            40,000           
Other Financing Uses

Interfund Transfers -               -               -                   -                 
Total Other Financing Uses -               -               -                   -                 
Total Expenditures & Other

Financing Uses 88,402         40,000         40,000            40,000           



���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϯϳͺͺ����������� 

&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d��������������������������������������������������������������������������������������������������&/E�E�/�>�^hDD�Zz������������������������������������������������������������������������������������������������

'ĞŶĞƌĂů��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ 

&çÄ����Ý�Ù®Öã®ÊÄ͗ 
 dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�  ̂ ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�/ƐƐƵĞƐͬ�ŽŵŵĞŶƚƐ͗ 

· WƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ΨϭϭϮD�;ϵйͿ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϮϰϭD�ƚŽ�Ψϭ͕ϯϱϯD͘� 

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Revenues
Ad Valorem Taxes 2,653,132    2,693,663    2,693,663    2,815,084    
Interest Revenue 4,857            -                -                 -                
Other Revenue -                -                -                -                

Total Revenues 2,657,989    2,693,663    2,693,663    2,815,084    
Other Financing Sources

Issuance of Debt -                -                -                -                
Payment of refunded bond -                -                -                -                
Bond (Discount)/Premium -                -                -                -                
Interfund Transfers 537,152        868,138        868,138        1,063,838    

Total Other Financing Sources 537,152        868,138        868,138        1,063,838    
Total Revenues & Other

Financing Sources 3,195,141    3,561,801    3,561,801    3,878,921    
Expenditures

Debt Service
    Principal 2,330,000    2,310,000    2,310,000    2,295,000    
    Interest and Fiscal charges 956,195        1,251,801    1,251,801    1,579,839    
    Refund of Existing Debt -                -                -                -                
    Debt Issuance Cost -                -                -                -                
    Agent Fees 1,918            2,400            2,400            4,082            

Total Expenditures 3,288,113    3,564,201    3,564,201    3,878,921    
Other Transfers -                -                -                -                
Total Expenses & Other

Financing Uses 3,288,113    3,564,201    3,564,201    3,878,921    



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϯϵͺͺ����������� 

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� �dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ� WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ� ;DƵŶŝĐŝƉĂů� �ŽƵƌƚ͕� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� &ŝƌĞͿ͖� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� ;WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ͕� ^ƚƌĞĞƚƐ͕� �ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� &ůĞĞƚͿ͖� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� WůĂŶŶŝŶŐ͕� /ŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ͖� WĂƌŬƐ� ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�;WĂƌŬƐ͕�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽů͕�^ŽĐĐĞƌ�&ŝĞůĚƐ͕��ĂƐĞďĂůů͕��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ��ĞŵĞƚĞƌǇͿ͖��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;&ŝŶĂŶĐĞ͕� WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� tĂƌĞŚŽƵƐĞ͕� 'ƌĂŶďƵƌǇ� �ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͖� �ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕� �ŝƚǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� >ĞŐĂů͕� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕Ϳ͘ 
 
dŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ͛Ɛ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� �Ě� sĂůŽƌĞŵ� dĂǆĞƐ͕� ^ĂůĞƐ� dĂǆĞƐ͕� &ƌĂŶĐŚŝƐĞ� &ĞĞƐ� ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘ 
WĞƌ�ƚŚĞ�dĂǆ��ŽĚĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŽůůďĂĐŬ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚǁŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�DΘK�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůůďĂĐŬ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆŝŶŐ� ƵŶŝƚ� ůĞǀŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌ� ƉůƵƐ� ĞŝŐŚƚ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� dŚĞ� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĂƚĞ� ƉŽƌƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚΖƐ�ĚĞďƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĚĞďƚ�ƚĂǆĞƐ�Ăƚ�Ăůů͖�ŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ƌŝƐĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�Ă�ƌŽůůďĂĐŬ�ĞůĞĐƟŽŶ͘� 
dŚĞ� ƐĂůĞƐ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� ϴ͘Ϯϱй͕� ǁŝƚŚ� ϭ͘ϱй� ďĞŝŶŐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� �ŝƚǇ� ƵƐĞ͘� � dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�;ϲ͘ϮϱйͿ�ĂŶĚ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�;Ϭ͘ϱйͿ͘�� 

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϰϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'�E�Z�>�&hE��Z�s�Eh�^� 
      

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Ad Valorem Taxes  1,723,331         2,140,874         2,140,874         2,523,898         
Sales Taxes 7,093,406         7,162,141         7,162,141         7,350,000         
Franchise Fees & Other 1,750,702         1,766,811         1,766,811         1,767,243         
Licenses, Permits, Fees 721,112             663,000             663,000             681,300             Municipal Court Fees 185,485             181,000             181,000             189,000             Park Revenues 139,163             193,650             193,650             192,150             Interest Income 9,562                 10,000               10,000               18,000               Other Revenues 390,844             269,223             269,223             327,050             Intergovernmental Revenue 1,979,839         672,967             672,967             1,915,099         Interfund Transfers 1,610,262         1,292,003         1,292,003         1,291,091         Fund Balance Used -                     108,724             108,724             29,100               
Total Revenues 15,603,707       14,460,393       14,460,393       16,283,931       
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���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϰϭͺͺ����������� 

'�E�Z�>�&hE��Z�s�Eh�^�;��d�/>Ϳ 
      

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Ad Valorem TaxesCurrent Tax Revenue 1,723,331       2,140,874       2,140,874       2,523,898       Delinquent Tax Revenue 15,687             15,000             15,000             15,000             Penalty and Interest on Taxes 24,472             27,000             27,000             25,000             Tax Certificates 150                  250                  250                  250                  Total Ad Valorem Taxes 1,763,639       2,183,124       2,183,124       2,564,148       
Sales TaxesSales Taxes 7,093,406       7,162,141       7,162,141       7,350,000       Mixed Drink Taxes 58,078             55,000             55,000             55,000             Total Sales Taxes 7,151,484       7,217,141       7,217,141       7,405,000       
Franchise FeesCable TV Franchise Fees 96,362             80,000             80,000             95,000             Telephone Franchise Fees 107,861          105,000          105,000          107,000          Electric Franchise Fees 384,855          403,142          403,142          385,000          Solid Waste Franchise Fees 120,365          108,000          108,000          108,000          Gas Franchise Fees 66,391             68,000             68,000             60,000             Other Franchise Fees -                   -                   -                   -                   Utility Fund Franchise Fees 849,286          879,419          879,419          888,993          PEG Fee Franchise 27,197             26,000             26,000             28,000             Total Franchise Fees 1,652,317       1,669,561       1,669,561       1,671,993       
Licenses, Permits, FeesAlcoholic Beverage Permits 8,730               9,500               9,500               8,000               Health Permits 35,840             45,000             45,000             48,000             Building/Housemoving Permits 462,661          340,000          340,000          340,000          Plumbing/Electric Permits 47,075             55,000             55,000             55,000             Pole Usage Fees 14,723             14,700             14,700             10,000             License Registration/Renewal 28,206             41,000             41,000             35,000             Street/Curb/Concrete Permit 490                  500                  500                  500                  Misc Permits/Fees/Licenses 89,427             107,000          107,000          110,000          Dog Pound Fees 380                  300                  300                  300                  Gas Well Permits & Fees 1,954               4,500               4,500               2,000               Engineering Fees 29,535             38,000             38,000             55,000             Accident Report Fees 1,832               2,000               2,000               2,000               Developers Fees -                   5,000               5,000               15,000             Car Storage/Impound Fees 260                  500                  500                  500                  Total Licenses, Permits, Fees 721,112          663,000          663,000          681,300          



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϰϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'�E�Z�>�&hE��Z�s�Eh�^�;��d�/>Ϳ͕�ĐŽŶƚ͘ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Municipal Court FeesFines and Forfeitures 136,891          130,000 130,000          140,000          Parking Violation Fees -                   -                   -                   -                   Court Fines for Building Securit. 3,024               3,000 3,000               3,000               Mun. Court Administ. Fess 17,786             20,000 20,000             20,000             Warrant Fees 21,699             22,000 22,000             20,000             Arrest Fees 6,084               6,000 6,000               6,000               Total Municipal Court Fees 185,485          181,000          181,000          189,000          
Park RevenueBallfield Concessions 29,462             50,000             50,000             50,000             Beach Concession Revenue -                   -                   -                   -                   Beach Rental 1,200               1,900               1,900               2,000               Trailer Concession Revenue 581                  1,000               1,000               1,000               Swimming Lessons 1,200               6,500               6,500               6,500               Pool Concessions 7,355               13,800             13,800             13,800             Swimming Pool Admissions 23,146             27,850             27,850             27,850             Pavilion Use Fees 2,058               4,500               4,500               5,000               Recreation Activity Fees 29,080             40,000             40,000             40,000             Park Donation/Dedications 17,620             10,000             10,000             10,000             Stage Rental 100                  -                   -                   1,000               Labor - Special Events -                   -                   -                   -                   Park Gas Well Revenue -                   -                   -                   -                   Ballfield Sign Space Lease -                   -                   -                   -                   Ballfield Use Fees 13,866             19,100             19,100             20,000             Soccer Field Use Fees 9,895               13,000             13,000             11,000             Cemetery Revenue 3,600               6,000               6,000               4,000               Total Park Revenue 139,163          193,650          193,650          192,150          
Interest IncomeInterest Income 9,562               10,000             10,000             18,000             Total Interest Income 9,562               10,000             10,000             18,000             
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���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϰϯͺͺ����������� 

'�E�Z�>�&hE��Z�s�Eh�^�;��d�/>Ϳ͕�ĐŽŶƚ͘ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Other RevenueFund Balance Used -                   108,724          108,724          29,100             Lease of City Property 69,600             75,000             75,000             85,000             Kiosk Sign Rent 4,380               5,500               5,500               3,500               WIFI Network Income 31,797             20,000             20,000             10,000             Cemetery Gas Well Drilling 6,283               12,000             12,000             250                  Books, Maps, Publications 433                  200                  200                  200                  Granbury TV Programming 16,842             20,000             20,000             20,000             Granbury TV Membership -                   -                   -                   -                   Granbury TV Donations 100                  -                   -                   -                   Granbury TV Production 222                  500                  500                  500                  Fire Training Center Rent -                   -                   -                   -                   Donations 13,894             41,423             41,423             157,000          Vybranz Revenue Recovery -                   -                   -                   -                   Miscellaneous Income 148,452          85,000             85,000             40,000             Insurance Proceeds 72,944             -                   -                   -                   Sale of Assets 15,873             -                   -                   -                   Cash Short/Over 3                       -                   -                   -                   Vending Machine Revenue 513                  600                  600                  600                  Service Fees 9,510               9,000               9,000               10,000             Total Other Revenue 390,844          377,947          377,947          356,150          
Interfund TransfersTransfer In Shared Alloctn -                   -                   -                   -                   Transfer from Utility 1,197,692       988,076          988,076          970,586          Transfer in from Airport 412,570          303,927          303,927          320,505          Transfer in I&S -                   -                   -                   -                   Transfer In -                   -                   -                   -                   Total Interfund Transfers 1,610,262       1,292,003       1,292,003       1,291,091       
Intergovernmental RevenueGISD Officer Reimb. -                   -                   -                   -                   Other Econ Dev Reimb. 54,725             102,808          102,808          56,912             Other Rev. - State Reimb. 151,155          -                   -                   -                   Other Revenue State -                   -                   -                   -                   Other State Grants -                   -                   -                   -                   Other Grant Revenue 227,016          411,159          411,159          238,987          Other Financing Sources 425,733          59,000             59,000             1,619,200       Intergov Contributions 1,121,210       100,000          100,000          -                   Total Intergovernmental 1,979,839       672,967          672,967          1,915,099       
Total General Fund Revenue 15,603,707     14,460,393     14,460,393     16,283,931     



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϰϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'�E�Z�>�&hE���yW�E�/dhZ�^ 
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FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2016-2017

in Millions Total Expense- 3-Year Comparison

   
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Administration  1,001,567         1,052,292         1,052,292         959,242             
Administrative Services 1,684,723         1,760,292         1,760,292         1,797,102         
Human Resources 273,835             291,345             291,345             278,924             
Building & Permits 1,038,700         961,175             961,175             1,517,637         Community Development 540,217             706,874             706,874             636,634             Clean Air Coalition 147,354             170,510             170,510             169,406             Municipal Court 196,221             207,659             207,659             185,263             Police 3,491,320         3,621,225         3,621,225         3,660,314         Fire 429,142             563,608             563,608             591,707             Fleet Maintenance 304,643             312,069             312,069             319,303             Building Maintenance 630,579             689,598             689,598             720,930             Parks and Recreation 1,591,819         1,708,369         1,708,369         1,740,666         Non-Departmental 702,730             916,688             916,688             1,002,965         Interfund Transfers 1,042,428         691,530             691,530             449,147             Capital Outlay 2,018,356         663,454             663,454             2,091,853         
TOTAL EXPENDITURES 15,093,636       14,316,687       14,316,687       16,121,092       



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 
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��ϰϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�/dz��KhE�/> 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϬ 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 �ĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 
 
�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘  ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 
 WƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘  ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 
 �ƩĞŶĚ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘  ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

ϭ 

Ϯ ϯ ϰ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 

· ZĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ 
· /ƐƐƵĞĚ�Ă�Ψϭϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ďŽŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ 
· /ƐƐƵĞĚ�Ă�ΨϮ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ��K�ďŽŶĚ 
· ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�^ĐĞŶŝĐ��ŝƚǇ��ǁĂƌĚ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
dŽ�ĂĚŽƉƚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 
 
��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 

'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝƐ� Ă� ŚŽŵĞ-ƌƵůĞ� ĐŝƚǇ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ĮǀĞ� ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� Ă�ŵĂǇŽƌ͘� � dŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŽŶůǇ�ǀŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƟĞ-ǀŽƚĞ͘� ��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ-ůĂƌŐĞ͘� �dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ͕��ŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ͘��&ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͗���ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ŝƚǇ��ƩŽƌͲŶĞǇ͕��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů�:ƵĚŐĞ͘  dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ-ŵĂŬŝŶŐ�Ăƌŵ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶͲĐůƵĚĞ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ� ůĂǁ͕�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǌŽŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘  dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ� ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 
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���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϰϳͺͺ����������� 

�/dz��KhE�/>��yW�E�/dhZ�^� 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  FICA 5,967                5,967                5,967                5,967                
  Insurance for Personnel 100                    -                     -                     -                     
  Workers Compfensation 197                    3,600                3,600                210                    
  Texas Workforce Commision -                     -                     -                     -                     
Total Personnel Costs 6,264                9,567                9,567                6,177                
Supplies & Maintenance  Office Supplies 46                      900                    900                    900                    
  Copier Expense -                     300                    300                    300                    
  Non-Capital Tools & Equip 630                    2,000                2,000                7,000                
Total Supplies & Maint 676                    3,200                3,200                8,200                
Services  Council Expense 78,000              78,000              78,000              78,000              
  Audit & Accounting 18,250              19,000              19,000              19,000              
  Contsultants, Architect, Engr. 27,000              20,000              20,000              20,000              
  Telephone 346                    3,500                3,500                3,500                
  Postage 55                      100                    100                    100                    
  Council Travel/Training 23,316              30,000              30,000              30,000              
  Meeting Refreshments 413                    3,000                3,000                2,500                
  Meeting Recordings -                     100                    100                    100                    
  Dues, Subscriptions, Member 3,615                8,648                8,648                10,000              
  Public Purpose Donation -                     -                     -                     -                     
  Intergovernmental Relations -                     -                     -                     -                     
  Internet Services 2,656                -                     -                     -                     
  Community Events -                     -                     -                     12,000              
  Miscellaneous Expenses 15,165              14,800              14,800              2,000                
  Special Events- City Hall -                     10,000              10,000              10,000              
Total Services 168,816            187,148            187,148            187,200            
Capital Outlay  Office Equipment -                     -                     -                     -                       Signs -                     -                     -                     -                       Land -                     -                     -                     -                     Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     
  Total City Council 175,757            199,915            199,915            201,577            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϰϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�/dz�D�E�'�Z 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϭ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĮƐĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
 

��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ŝƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ůĞĂĚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� ĚŝƌĞĐƟŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ͕� ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĐƌĂŌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͘� �ǆƚĞƌŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ăůů�ĐŝƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞīĞĐƚ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· ^ƚƌŽŶŐ��ŽŶĚ�ZĂƟŶŐƐ 
· ^ĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ŽĨ�Ψϴϴϯ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ZĞͲĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽŶĚƐ 
· ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƵŶƋƵĂůŝĮĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ�DŽƌŐĂŶ�^ŶĞĞĚ͕�W��ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ�ĂƵĚŝƚ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
City Manager 1 1 1
Executive Administrative 
Assistant 1 1 1
Total Staffing 2 2 2

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϰϵͺͺ����������� 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý 
 �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�� ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ   

· ZĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�� 
· >ŝƐƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ   �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�� ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ  
· &ĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ďŝǁĞĞŬůǇ�^ƚĂī�DĞĞƟŶŐƐ 
· �ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďǇ�ĨƵůůǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�  &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  
· �ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ   /ŵƉƌŽǀĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ  
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ  ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�� ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ  
· �Đƚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ƵŶƟů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϱϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�/dz�D�E�'�Z��yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 168,187            179,384            179,384            196,858            
  FICA 16,421              14,654              14,654              15,960              
  Vacation 7,945                -                     -                     -                     
  Sick Leave 39,810              -                     -                     -                     
  Overtime 39                      -                     -                     -                     
  Retirement 37,422              29,725              29,725              33,329              
  Longevity 1,160                170                    170                    480                    
  Insurance 14,140              14,850              14,850              14,850              
  Workers Compensation 533                    517                    517                    565                    
  Texas Workforce Commission (6)                       414                    414                    342                      Contract Labor -                     -                     -                     -                     
Total Personnel Costs 285,650            239,714            239,714            262,385            
Supplies & Maintenance
  Office Supplies 518                    540                    540                    540                    
  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                     
  Copier Expense 1,797                1,200                1,200                1,400                
  Vehicle Fuel 230                    -                     -                     -                     
  Non-Capital Tools & Equip 630                    900                    900                    1,000                
  Maintenance- Vehicles -                     -                     -                     -                     
  Maintenance- Office Equip -                     -                     -                     -                       Maintenance- Radios -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 3,175                2,640                2,640                2,940                
Services  Telephone 877                    1,300                1,300                1,300                
  Postage 95                      120                    120                    120                    
  Travel/Training 9,586                10,219              10,219              10,219              
  General Liabity Insurance 628                    700                    700                    700                    
  Dues/Subscription/Membersh 4,610                2,700                2,700                4,150                
  Car Allowance 12,092              12,000              12,000              12,000              
  Internet Services 304                    -                     -                     -                     
  Other Expense 352                    100                    100                    500                    
  Bank/Other Fees -                     -                     -                     -                     
Total Services 28,544              27,139              27,139              28,989              
Capital Outlay  Automobiles -                     -                     -                     -                       Radios & Assoc Equipment -                     -                     -                     -                     Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     

Total City Manager 317,370            269,493            269,493            294,314            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϱϭͺͺ����������� 

�/dz�^��Z�d�Zz 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϮ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂů��ŝƚǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 
 

��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 

dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘��dŚĞ��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŐŝǀĞƐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚƐ�Ăůů�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕� ƉƵďůŝƐŚĞƐ� ůĞŐĂů� ŶŽƟĐĞƐ͕� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ�ďŝůůƐ� ĨŽƌ� ĂůĐŽŚŽůŝĐ� ďĞǀĞƌĂŐĞ� ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ǁŽƌŬƐ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ��ŝƚǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŐĞŶĚĂƐ͕� ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ĚĞĞĚƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĐĞƌƟĮĞƐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ� ŽĨ� Ăůů� �ŝƚǇ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŬĞĞƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�^ĞĂů͘� 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ͖� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘���ƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�KƉĞŶ�DĞĞƟŶŐƐ��Đƚ͘� 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý� 
 

KŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ� ŽĸĐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ƵƟůŝǌĞ� Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � dŚĞ� ůĂƌŐĞ� ǀŽůƵŵĞ� ŽĨ� ĚŽĐƵͲŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐĐĂŶŶĞĚ� ǁŝůů� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚͲŵĞŶƚ͛Ɛ�ƐƚĂī͖�ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐͲĞƐ͘� �KŶĐĞ� ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐƚŽƌĞĚ� ĞůĞĐͲƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕� ƟŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƚĞŵƐ� ǁŝůů� ďĞ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞƉĂƌƚͲŵĞŶƚƐ͘�� 

ZĞĐĞŶƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 
· WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ϭϳϵ�ŽƉĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
· WƌĞƉĂƌĞĚ�ϯϱ�KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ 
· ZĞĐĞŝǀĞĚ�ϲϰ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ϯϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐĞĂƚƐ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��ŝƚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
City Secretary 1 1 1
Assistant to City Secretary 1 1 1
Total Staffing 2 2 2

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϱϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý  
�ŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘   

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ͘ 
· ^ƚŽƌĞ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŽĸĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ͘  �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘   
· DĞĞƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ͘ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶǀĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘  WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘  
· WƌĞƉĂƌĞ��ŐĞŶĚĂ�WĂĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞƌƌŽƌ͘ 
· WŽƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 
· �ŽŵƉŝůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĚŽĐƵͲŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƚĞĚ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϱϯͺͺ����������� 

�/dz�^��Z�d�Zz��yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Salaries & Benefits  Regular 80,459              86,554              86,554              101,989            
  FICA 5,885                6,744                6,744                7,816                
  Vacation 918                    -                     -                     -                     
  Sick Leave 1,012                -                     -                     -                     
  Overtime -                     -                     -                     -                     
  Retirement 13,766              13,685              13,685              14,455              
  Longevity 1,370                1,610                1,610                1,850                
  Insurance 15,405              14,850              14,850              14,850              
  Workers Compensation 242                    238                    238                    280                    
  Texas Workforce Commission 18                      414                    414                    513                    
Total Salaries & Benefits 119,075            124,096            124,096            141,754            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 1,066                1,000                1,000                1,000                
  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                     
  Copier Expense 3,299                3,700                3,700                3,500                  Non-Capital Equip & Tools -                     650                    650                    650                    
Total Supplies & Maint 4,365                5,350                5,350                5,150                
Services  Telephone -                     -                     -                     -                     
  Postage 753                    1,000                1,000                1,000                
  Travel/Training 2,147                3,380                3,380                3,380                
  Documents & Filing Fees 1,152                2,480                2,480                2,480                
  Advertising - Legal 5,577                4,000                4,000                4,000                
  General Liabity Insurance 474                    550                    550                    550                    
  Dues/Subscription/Membersh 140                    500                    500                    500                    
  Election Expense 150                    12,000              12,000              12,000                Codification 1,650                3,620                3,620                3,620                
Total Services 12,043              27,530              27,530              27,530              
Capital Outlay  Codification -                     -                     -                     -                     
Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     

Total City Secretary 135,483            156,976            156,976            174,434            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϱϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

>�'�> 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϱ 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý 
 WƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŝƚǇ�^ƚĂī�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘  ZĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ ZĞǀŝĞǁ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘   WƌŽƐĞĐƵƚĞ�Ăůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ� 

ϭ 

Ϯ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã  dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘  ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ�  dŚĞ��ŝƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ��ŝƚǇ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ�Ă� ůĂǁĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞŐĂů�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘  �ƵƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ůĞŐĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕� ďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� Ăůů� �ŝƚǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͖� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌŝĂů� ĚƵƟĞƐ� ŝŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů� �ŽƵƌƚ͖� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ͖�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 

· �ůŽƐŝŶŐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐͲĂĐƟŽŶƐ 
· DĂĚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�dŚĞ��ŝƚǇ�ĐŚĂƌƚĞƌ 
· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�W��ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ůĂǁƐƵŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϱϱͺͺ����������� 

>�'�>��yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs
  Regular -                   -                   -                   -                     FICA -                   -                   -                   -                     Vacation -                   -                   -                   -                     Sick Leave -                   -                   -                   -                     Overtime -                   -                   -                   -                     Retirement -                   -                   -                   -                     Longevity -                   -                   -                   -                     Insurance -                   -                   -                   -                     Workers Compensation -                   -                   -                   -                     Texas Workforce Commission -                   -                   -                   -                   
  Contract Labor 120,805          126,000          126,000          130,000          Total Personnel Costs 120,805          126,000          126,000          130,000          
Supplies & Maintenance  Office Supplies -                   -                   -                   -                   
  Copier Expense -                   -                   -                   -                     Non-Capital Equip & Tools -                   -                   -                   -                   
Total Supplies & Maint -                   -                   -                   -                   
Services  Legal Consultants (26,093)           100,000          100,000          -                     Legal Expense 8,837               -                   -                   -                     Legal Lake Level Coalition 112,991          25,000             25,000             -                   
  Telephone -                   -                   -                   500                  
  Postage -                   -                   -                   -                   
  Travel/Training -                   -                   -                   -                   
  General Liabity Insurance -                   -                   -                   -                   
  Dues/Subscription/Membersh -                   200                  200                  -                     Internet Services -                   -                   -                   -                   Total Services 95,734             125,200          125,200          500                  
Capital Outlay  Property Improvements -                   -                   -                   -                   
Total Capital Outlay -                   -                   -                   -                   
Total City Attorney 216,539          251,200          251,200          130,500          



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϱϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

&/E�E�� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϮϬ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 
 

��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 
&ŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� �ŝƚǇ� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� 'ĞŶĞƌĂůůǇ� �ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��dŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� KƉĞƌĂƟŶŐ� �ƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� �ĂƉŝƚĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ͘� � &ƵƌƚŚĞƌ͕� &ŝŶĂŶĐĞ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐĂƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�ŵŽŶŝĞƐ͕� ĐŽůůĞĐƚƐ�,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�dĂǆĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨŽƌŵƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 
 
KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
/Ŷ� &z� ϮϬϭϰ-ϭϱ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌůĞƐƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ͘��DĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚƵŋĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ� ƐƚŽƌĞĚ͕� ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�>ĂƐĞƌĮĐŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � dŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
· ZĞĐĞŝǀĞĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�'&K��ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ���&Z͘ 
· ZĞĐĞŝǀĞĚ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�'&K��ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
· >ĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďŽŶĚ�ƌĂƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ďŽŶĚ�ƌĂƟŶŐƐ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Finance Director 1 1 1
Assistant Finance Director 1 1 1
Financial Analyst 1 1 1
Accounting Specialist 1 1 1
City Hall 
Receptionist/Operator 1 1 1
Full Time Clerk 1 1 1
Total Staffing 6 6 6

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϱϳͺͺ����������� 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý 
 WƌŽǀŝĚĞ�ƟŵĞůǇ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· WƌŽĚƵĐĞƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ 
· DŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞƐ��ŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƩĞƌƐ 

 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· �ŽŶƚƌŽůƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 
· �ŝƌĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ 

 
DĂŶĂŐĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŝŶͲǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƌŝƐŬ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŶƐƵƌĞƐ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ 
· WƌĞƉĂƌĞƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ 

 
DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƌĂŶŐĞ�ĮƐĐĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

 
WƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;'&K�Ϳ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· /ƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
· �ĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ƵĚŐĞƚ 

 
&ŽƐƚĞƌ�Ă�͞ĐƵƐƚŽŵĞƌ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 

· WƌŽŵŽƚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϱϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

&/E�E����yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 278,596            315,178            315,178            333,262            
  FICA 21,229              24,464              24,464              24,798              
  Vacation 5,239                -                     -                     -                     
  Sick Leave 2,080                -                     -                     -                     
  Overtime 180                    1,000                1,000                1,000                
  Retirement 46,798              49,634              49,634              53,917              
  Longevity 3,470                3,610                3,610                4,500                
  Insurance 39,175              44,551              44,551              44,551              
  Workers Compensation 748                    863                    863                    915                    
  Texas Workforce Commission 259                    1,242                1,242                1,026                
Total Personnel Costs 397,775            440,542            440,542            463,969            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 2,023                3,500                3,500                4,000                
  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                     
  Copier Expense 7,869                7,200                7,200                7,200                
  Non-Capital Equip & Tools 75                      950                    950                    -                     
  Maintenance- Office Equip -                     550                    550                    1,000                
  Maintenance- Radios -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 9,967                12,200              12,200              12,200              
Services  Telephone 552                    500                    500                    1,200                
  Postage 4,553                5,000                5,000                5,000                
  Travel/Training 8,167                9,500                9,500                9,500                
  Advertising Promotions -                     -                     -                     -                     
  Printing 297                    3,000                3,000                2,000                
  General Liabity Insurance 1,745                1,800                1,800                1,800                
  Dues/Subscription/Membersh 1,538                2,500                2,500                2,500                
  Bank/Other Fees -                     -                     -                     -                     
Total Services 16,851              22,300              22,300              22,000              
Capital Outlay  Furniture & Fixtures -                     -                     -                     -                       Office Equipment -                     -                     -                     -                     
Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     

Total Finance 424,593            475,042            475,042            498,169            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϱϵͺͺ����������� 

WhZ�,�^/E' 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϭ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăůů��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
 
��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 
dŚĞ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐƵƌĞƐ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ͖�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ďŝĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚĂďƵůĂƟŽŶƐ͖� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ďŝĚ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͖� ĞǆƉĞĚŝƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖� ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ� ŽǀĞƌ� ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘� � dŚŝƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ;ŝ͘Ğ͘� ƟƚůĞƐ� ĂŶĚ� ůŝĐĞŶƐĞƐͿ� ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ��ŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
dŚĞ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�>ĂƐĞƌĮĐŚĞ͕�Ă�ŶĞǁ�WK�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 
· WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ϯ͕ϲϬϬ�WKƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ-:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͘�� 
· WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϮϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�WKƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Purchasing Agent 1 1 1
Purchasing Assistant 1 1 1
Total Staffing 2 2 2

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϲϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý 
 
WƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ďǇ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� ďĞƐƚ� ǀĂůƵĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ� ŝŶ� Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͘ 
· �ŽŶĚƵĐƚ�ďŝĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ 
· hƟůŝǌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

 
ZĞŵĂŝŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ŽŶĚƵĐƚ�ƐĂůĞ�ŽĨ��ŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͘ 
 ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĐƟŽŶ͘ 
  

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϲϭͺͺ����������� 

WhZ�,�^/E'��yW�E�/dhZ�^� 

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 98,966              103,587            103,587            106,606            
  FICA 8,576                8,791                8,791                8,984                
  Vacation 3,285                -                     -                     -                     
  Sick Leave (30)                     -                     -                     -                     
  Overtime -                     -                     -                     -                     
  Retirement 18,635              17,851              17,851              18,783              
  Longevity 6,290                6,530                6,530                6,770                
  Insurance 15,425              14,850              14,850              14,850              
  Workers Compensation 330                    310                    310                    319                    
  Texas Workforce Commission 18                      414                    414                    342                    
Total Personnel Costs 151,494            152,333            152,333            156,654            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 281                    380                    380                    380                    
  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                     
  Copier Expense 1,113                1,100                1,100                1,200                
  Wearing Apparel -                     160                    160                    160                    
  Vehicle Fuel -                     -                     -                     -                     
  Non-Capital Tools & Equip 124                    200                    200                    200                    
  Maintenance- Vehicles -                     -                     -                     -                     
  Maintenance- Office Equip -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 1,518                1,840                1,840                1,940                
Services  Telephone -                     -                     -                     -                     
  Postage 4                        50                      50                      50                      
  Travel/Training 1,141                1,500                1,500                1,500                
  Advertising- Legal -                     -                     -                     -                     
  General Liabity Insurance 2,889                2,980                2,980                2,980                
  Dues/Subscription/Membersh 431                    475                    475                    475                    
  Car Allowance 4,819                4,800                4,800                4,800                
  Auction Expenses 97                      205                    205                    205                    
Total Services 9,381                10,010              10,010              10,010              
Capital Outlay  Pickups -                     -                     -                     -                     Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     

Total Purchasing 162,392            164,183            164,183            168,604            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϲϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

t�Z�,Kh^��KW�Z�d/KE^ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϱ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
dŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 

dŚĞ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů��ŝƚǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d��Y�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 

dŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƐƚĂī�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ũŽď�ƐŝƚĞƐ�ŽŶ�Ă�
ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ůŽĂĚ͘� 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý 
 DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� 
· /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĐǇĐůĞ�ĐŽƵŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 
· �ĞůŝǀĞƌ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ũŽď�

ƐŝƚĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 
 
�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘ 
· ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�

ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

tĂƌĞŚŽƵƐĞ͘ 
· �ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�

>ĞĚŐĞƌ͘� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· �/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͘Ϭϭ 
· �/ƐƐƵĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϰϯϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ� 
· �DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͘ϰϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘� 
· ��ŽŵƉůĞƚĞƐ�Ă�ĨƵůů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ� 
· �^ƚĂī�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ũŽď�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� 
· �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐƚĂī�ďĞŐĂŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘ 
· ^ƚĂī�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ZĞ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dW����ůĂƐƐ���ĂŶĚ��ůĂƐƐ���h^d�&ĂĐŝůŝƚǇ�KƉĞƌĂƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�d��Y͖�WŽǁĞƌĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dƌƵĐŬƐ�;&ŽƌŬůŝŌͿ�^ĂĨĞƚǇ�K^,��Ϯϵ��&Z�ϭϵϭϬ͘ϭϳϴ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

ϭ 

Ϯ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Warehouse Foreman 1 1 1
Warehouse Technician 1 1 1
Total Staffing 2 2 2

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϲϯͺͺ����������� 

t�Z�,Kh^���yW�E�/dhZ�^� 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 66,885              70,931              70,931              78,748              
  FICA 5,765                5,696                5,696                6,177                
  Vacation 2,874                -                     -                     -                     
  Sick Leave 1,160                -                     -                     -                     
  Overtime 4,616                1,500                1,500                1,500                
  Retirement 12,673              11,560              11,560              13,128              
  Longevity 1,790                2,030                2,030                2,270                
  Insurance 15,433              14,850              14,850              14,850              
  Workers Compensation 3,471                3,319                3,319                3,679                
  Texas Workforce Commission 16                      414                    414                    342                    
Total Personnel Costs 114,685            110,300            110,300            120,694            
Supplies & Maintenance  Office Supplies  419                    310                    310                    310                    
  Copy Machine Supplies  1,019                1,100                1,100                1,200                
  Wearing Apparel  1,147                1,200                1,200                1,200                
  Vehicle Fuel  919                    1,725                1,725                1,600                
  Non-Capital Tools & Equip 552                    470                    470                    1,000                
  Maintenance- Motor Vehicles 205                    840                    840                    840                    
  Maintenance- Heavy Equip 596                    1,000                1,000                1,000                
Total Supplies & Maint 4,857                6,645                6,645                7,150                
Services  Electricity 25,351              26,000              26,000              23,000                Water 1,555                3,000                3,000                6,000                  Natural Gas 1,386                2,300                2,300                2,300                  Telephone -                     -                     -                     -                       Sewer 745                    1,000                1,000                1,000                  Postage -                     -                     -                     -                       Travel/Training 80                      1,500                1,500                1,500                  General Liability Insurance 1,380                1,500                1,500                1,900                  Long-term Lease/Purchase 17,940              20,745              20,745              9,395                  Dues, Subscriptions, Member 56                      250                    250                    250                    Total Services 48,493              56,295              56,295              45,345              
Capital Outlay  Pickups 26,448              -                     -                     -                       Other Equipment & Tools 18,289              -                     -                     -                     Total Capital Outlay 44,737              -                     -                     -                     

Total Warehouse Operations 212,772            173,240            173,240            173,189            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϲϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

^K�/�>�^�Zs/��^ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϮϮ 

��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
 

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Services  Hood County Committee on Aging 32,000            32,000            32,000            32,000              The Transit System, Inc. 21,989            22,000            22,000            22,000            
Total Services  53,989            54,000            54,000            54,000            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϲϱͺͺ����������� 

/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϯ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƵĚ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;/dͿ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƵƐĞƌƐ͘� � KƵƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ͕� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý� 
 dŚĞ� /d� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƵƉĚĂƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� �tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚĂǇ� ƚŽ� ĚĂǇ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƐƚĂĸŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�KŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�&d��ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ůĞǀĞů� ŝŶ� ƚŚĞ� /d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ͘  ̂ ĞǀĞƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞǁĂůů͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�/d�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐĞĐƵƌĞ� ĨƌŽŵ� ĂƩĂĐŬ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƟďůĞ� ƉŽǁĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�sK/W� WŚŽŶĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘�  �ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ŝƐ� ƋƵŝĐŬůǇ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƐƵŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� >ĂƐĞƌĮĐŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů� ^�E^� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� Ă�ďĂĐŬƵƉ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƩĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞ͘� /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��/^�K�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƌ�,ŝŐŚ���ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͬ�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�sDǁĂƌĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�͞^ŝŶŐůĞ�WĂŶĞ�ŽĨ�'ůĂƐƐ͟�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ĨĂŝůŽǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ� ĨĂŝůƵƌĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŚŽǁ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐƟůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��/^�K�ƐĞƌǀĞƌƐ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Information Systems Manager 1 1 1
Information Systems Technician 1 1 1
Network Specialist 0 0 1
Total Staffing 2 2 2

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϲϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
WƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· hƟůŝǌĞ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ 
· &ƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞^ŝŶŐůĞ�WĂŶĞ�ŽĨ�'ůĂƐƐ͟ 
· �ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ��ŝƚǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ 
· YƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ 
· YƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�^ƉŝůůŵĂŶ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƚƌŽů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ƌŽƚĂƟŽŶ͘ 

 
/ŶĐƌĞĂƐĞ��-'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�tĞď�Ϯ͘Ϭ�ŝŶƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 
>ĂƐĞƌĮĐŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dǇůĞƌ�/ŶĐŽĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƟŵĞ�ƐĂǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ƌŽůůŽƵƚ�ŽĨ�>ĂƐĞƌĮĐŚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ŶĞƌŐŽǀ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƫŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 
/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· hƉŐƌĂĚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�^�E^�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽůŝĐĞ�ǀŝĚĞŽ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�>ĂƐĞƌĮĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 
· /ŶƐƚĂůůͬŵĂŝŶƚĂŝŶ��ŽŵŐĂƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�Ăůů��ŝƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 
· /ŶƚĞŐƌĂƚĞ��/^�K�ƐĞƌǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĮƌĞǁĂůů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚƵĂů�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ � 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�>ĂƐĞƌĮĐŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· DŝŐƌĂƚĞĚ�ϭϳϳ�ĚĞƐŬƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�ǁŝƚŚ�,ŽƐƚĞĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĞŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁŝĚĞ��/^�K�sK/W�ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,ŽƐƚĞĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĞŵĂŝů 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƵƐĞƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉŽůŝͲĐǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 
· DŽǀĞĚ�Ăůů�ĐĞůůƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�sĞƌŝǌŽŶ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ 
· hƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�/d��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƟŶƵŝƚǇ�WůĂŶ 
· ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ͘ 
· ZĞƟƌĞĚ�ϲ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϲϳͺͺ����������� 

/d��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 141,312          145,925          145,925          195,905          
  FICA 11,099            11,011            11,011            14,909            
  Vacation 1,199              -                   -                   -                   
  Sick Leave 1,133              -                   -                   -                   
  Overtime 3,922              600                  600                  1,200              
  Retirement 24,186            21,923            21,923            32,015            
  Longevity 2,370              2,610              2,610              4,090              
  Insurance 15,433            14,850            14,850            22,276            
  Workers Compensation 1,015              984                  984                  1,328              
  Texas Workforce Commission 22                    465                  465                  513                  
  Contract Labor -                   424                  424                  3,000              
Total Personnel Costs 201,691          198,791          198,791          275,235          
Supplies & Maintenance  Office Supplies 494                  100                  100                  500                  
  Copier Expense 359                  900                  900                  700                  
  Wearing Apparel 1,191              100                  100                  1,100              
  Vehicle Fuel 1,371              461                  461                  3,300              
  Non-Capital Tools & Equip 3,534              9,200              9,200              9,200              
  Desktop Computers 11,000            15,000            15,000            15,000            
  Maintenance- Computers 4,263              8,000              8,000              10,300            
  Maintenance- Motor Vehicles 1,512              200                  200                  1,200              
  Maintenance- Office Equip -                   -                   -                   -                   
  Maintenance- Radios & Assoc Eq -                   -                   -                   5,000              
Total Supplies & Maint 23,724            33,961            33,961            46,300            
Services  Electricity 1,886              1,700              1,700              3,000                Telephone 2,967              2,200              2,200              2,700                Postage 107                  600                  600                  600                    Travel/Training 2,658              5,050              5,050              8,750                General Liabity Insurance 2,155              1,200              1,200              2,250                Long-Term Lease/Purchase 52,862            52,922            52,922            52,922              Dues, Subscriptions, Member 185                  300                  300                  300                    Software Licensing Fees 216,291          204,378          204,378          234,907            Internet Provider Subscription 142,501          148,500          148,500          182,320          Total Services 421,612          416,850          416,850          487,749          
Capital Outlay  Office Equipment -                   -                   -                   -                     Communication Tower 24,970            -                   -                   -                     Other Capital Equipment & Tools -                   120,475          120,475          32,000            Total Capital Outlay 24,970            120,475          120,475          32,000            
Total IT 671,996           770,077          770,077          841,284          



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϲϵͺͺ����������� 

,hD�E�Z�^KhZ��^ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϰ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 
dŚĞ� KĸĐĞ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ĐŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŝƚǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� Ăůů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ dŚĞƐĞ� ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕� ŚŝƌŝŶŐ͕� ďĞŶĞĮƚƐ͕ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚĂī͕� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘ dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ͕� ŝƚƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ͘ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ� ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘� 
 
��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 
,ƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ� �ŝƚǇΖƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ŝƚƐ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕ ƵƉŚŽůĚŝŶŐ� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƐƚĂī ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý� 
 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�>ĂƐĞƌĮĐŚĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽƐƚƐ� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
· ZĞŶĞǁĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ͘� 
· ZĞŶĞǁĞĚ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘�� 
· Ϭй�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ 
· ,ĞůĚ�ĂŶŶƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂŝƌ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Human Resources Director 1 1 1
Human Resources 
Specialist 1 1 1
Total Staffing 2 2 2

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϳϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

,ŝƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵƵůƟ-ĨĂĐĞƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

 
�ŽŶƚƌŽů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘ 
· ^ĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
· �ĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ  

ϭ 

Ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϳϭͺͺ����������� 

,hD�E�Z�^KhZ��^��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 118,407            125,439            125,439            115,398            
  FICA 8,785                9,861                9,861                8,405                
  Vacation 3,509                -                     -                     -                     
  Sick Leave 410                    -                     -                     -                     
  Retirement 20,642              20,013              20,013              18,946              
  Longevity 3,230                3,470                3,470                3,710                
  Insurance 15,431              14,850              14,850              14,850              
  Workers Compensation 363                    348                    348                    322                    
  Texas Workforce Commission 20                      414                    414                    342                    
Total Personnel Costs 170,796            174,395            174,395            161,974            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 491                    750                    750                    750                    
  Books, Maps, Pamphlets -                     200                    200                    200                    
  Copier Expense 1,570                1,600                1,600                1,600                
  Vehicle Fuel 5                        100                    100                    100                    
  Non-Capital Tools & Equip 1,871                -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 3,937                2,650                2,650                2,650                
Services  Consultants, Architects, Engin 28,850              36,600              36,600              36,600                ADP Services 38,388              35,000              35,000              35,000              
  Telephone 1,255                1,300                1,300                1,300                
  Postage 450                    700                    700                    700                    
  Travel/Training -                     1,000                1,000                1,000                
  Employee Training Program -                     5,000                5,000                5,000                
  Advertising- Employee 1,379                2,500                2,500                2,500                
  General Liabity Insurance 436                    500                    500                    500                    
  Safety Testing 4,466                5,000                5,000                5,000                
  Dues, Subscriptions, Member 120                    500                    500                    500                    
  Internet Services -                     -                     -                     -                     
  Other Fees 108                    200                    200                    200                    
  Employee Appreciation 15,003              18,000              18,000              18,000              
  Firefighter Appreciation 4,968                5,000                5,000                5,000                
  Employee Asst. Program 3,678                3,000                3,000                3,000                
Total Services 99,102              114,300            114,300            114,300            
Capital Outlay  Office Equipment -                     -                     -                     -                     Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     

Total Human Resources 273,835             291,345            291,345            278,924            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϳϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'Z�E�hZz��ZK����^d/E'� 
^�Zs/��^ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϳ 
D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ĂŶĚ� ,ŽŽĚ� �ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� &��-
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƉƵďůŝĐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ;W�'Ϳ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ĐŚĂŶŶĞů͕� ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ� ůǇŶĐŚƉŝŶ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�DĞĚŝĂ� ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�W�'�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů� ƚŚĂƚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ��ŚĂƌƚĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��dΘd�h-sĞƌƐĞ͘� � dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŚĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ĂƚŚůĞƟĐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��'ƌĂŶďƵƌǇ�DĞĚŝĂ��ĂůƐŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŚĞůĚ� ďǇ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞŶƟƟĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� �ŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
· WƌŽĚƵĐŝŶŐ� ŚŝŐŚ-ĐĂůŝďĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝŽ͘��

^ŽŵĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝǀĞ^ƚƌĞĂŵ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 

· >ŝǀĞ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�'ƌĂŶďƵƌǇ�DĞĚŝĂ͘ 

· �ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂƵĚŝŽ�ĂƉƉ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�Ăůů�'ƌĂŶďƵƌǇ�DĞĚŝĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ��Ăƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƌĂĚŝŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�� 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
AV Specialist 1 1 0
Part-Time Intern 1 0 0
Broadcast Services 
Coordinator 0 0 1
Total Staffing 2 1 0

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϳϯͺͺ����������� 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

dŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�'ƌĂŶďƵƌǇ�/^��ĂƚŚůĞƟĐƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 

· hƐĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
· ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�'ds�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ��ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�

ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
· �ƌŽĂĚĐĂƐƚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�>ŝǀĞ^ƚƌĞĂŵ�;ǀŝĚĞŽͿ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌĞEĞƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ƌĂĚŝŽ�

ĂƉƉͿ͘ 

ϭ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�����������
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· �ǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ŝŶ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 

· �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ůŝǀĞ��ůĞĐƟŽŶ�EŝŐŚƚ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ĨƌŽŵ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ͘ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ�
ƌĂĚŝŽ�ƚŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵ�ůŝǀĞ�ǀŝĚĞŽ�
ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

�ůĞĐƟŽŶ�EŝŐŚƚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĨƌŽŵ���������������������������������������������������
'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘ 

WŚŽƚŽ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĨƌŽŵ�͞ƚŽǁĞƌ�ĐĂŵ͘͟ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϳϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'Z�E�hZz��ZK����^d/E'�^�Zs/��^� 
     

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 26,200            28,921            28,921            37,364            
  FICA 2,117              2,339              2,339              2,949              
  Vacation 1,037              -                   -                   -                   
  Sick Leave 300                  -                   -                   -                   
  Overtime 131                  1,500              1,500              1,500              
  Retirement 4,341              4,745              4,745              6,188              
  Longevity -                   150                  150                  -                   
  Insurance 1,291              7,425              7,425              7,425              
  Workers Compensation 134                  132                  132                  158                  
  Texas Workforce Commission 102                  207                  207                  171                  
  Contract Labor 14,400            15,600            15,600            16,600            
Total Personnel Costs 50,052            61,019            61,019            72,356            
Supplies & Maintenance  Office Supplies -                   300                  300                  300                  
  Copier Expense -                   100                  100                  100                  
  Non-Capital Tools & Equip 1,653              1,350              1,350              2,000              
  Maintenance- Office Equip. -                   -                   -                   -                   
  Maintenance- Radios & Assoc Eq -                   500                  500                  500                  
Total Supplies & Maint 1,653              2,250              2,250              2,900              
Services  Consultants -                   650                  650                  1,500                Electricity 3,724              4,000              4,000              4,000                Water 326                  1,000              1,000              1,000                Telephone 2,997              3,000              3,000              1,100                Sewer 299                  800                  800                  800                    Postage 23                    100                  100                  100                    Travel/Training 1,679              1,800              1,800              2,300                General Liabity Insurance 436                  600                  600                  600                    Dues, Subscriptions, Member 248                  850                  850                  850                    Broadcast Connections 4,708              5,160              5,160              5,160                Internet Service 1,993              600                  600                  940                    Misc Expense 15                    250                  250                  250                    Radio 20,000            30,000            30,000            -                   Total Services 36,448            48,810            48,810            18,600            
Capital Outlay  Office Equipment  Other Capital Equipment & Tools 16,253            22,800            22,800            -                   Total Capital Outlay 16,253            22,800            22,800            -                   

Total Granbury Broadcasting Services 104,407           134,879          134,879          93,856            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϳϱͺͺ����������� 

�^^/^d�Ed��/dz�D�E�'�Z 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϴ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
dŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ďƵĚŐĞƚƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 
 
��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
dŚĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ŝƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� �dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂī�ŽĨ� ƚŚĞ�
WĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� DĞĚŝĂ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂůƐŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚͬ

ŵĂƐƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ 
· WƌĞƉĂƌĞĚ�Ϯϱн�ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ 
· ZĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϭϬϬн�ŵĞĚŝĂ����

ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ 
· DĂŶĂŐĞƐ�ϱ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ���������

ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ 
KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý� 
dŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ƉƵďůŝĐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘� � � /ĚĞĂůůǇ͕� ƚŚŝƐ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ� ŝŶǀŽůǀĞ� Ă�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŝǀŝĐ�
ĐůƵďƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ͕�
ĂŶĚ� Ă� ŵŽƌĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ǁĞď-ďĂƐĞĚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƐƚĂī� ƉĞƌƐŽŶ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ�
ƉƵďůŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�� 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Assistant City Manager 1 1 1
Public Information Officer 1 0 0
Admin Assistant 0 1 1
Total Staffing 2 1 1

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϳϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

�ƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĐŽŶǀĞǇ� ƚŽ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƐĞƚ� ďǇ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

· �ĚŚĞƌĞ� ƚŽ� �ŝƚǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ůĂǁƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞƐ� ŽĨ� ĞƚŚŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞǆĂƐ� �ŝƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ĚƵƟĞƐ͘ 

 
WƌŽǀŝĚĞ� ƟŵĞůǇ͕� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ďǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� WƵďůŝĐ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂůƐ͗ ��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· hƟůŝǌĞ�ŶĞǁƐ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ��ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ͘ � 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂƌĞĂ͘ 

ϭ 

Ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϳϳͺͺ����������� 

�^^/^d�Ed��/dz�D�E�'�Z��yW�E�/dhZ�^ 
     

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 112,186          125,384          125,384          108,234          
  FICA 8,383              8,833              8,833              8,137              
  Vacation -                   -                   -                   -                   
  Sick Leave 129                  -                   -                   -                   
  Retirement 18,371            17,918            17,918            17,286            
  Longevity -                   220                  220                  340                  
  Insurance 7,697              11,138            11,138            7,425              
  Workers Compensation 295                  373                  373                  293                  
  Texas Workforce Commission 94                    311                  311                  171                  
Total Personnel Costs 147,156          164,177          164,177          141,887          
Supplies & Maintenance  Office Supplies 250                  700                  700                  700                  
  Copier Expense 434                  500                  500                  1,000              
  Non-Capital Tools & Equip 509                  300                  300                  300                  
Total Supplies & Maint 1,194              1,500              1,500              2,000              
Services  Consultants -                   -                   -                   5,000              
  Telephone 741                  1,300              1,300              1,300              
  Postage -                   500                  500                  500                  
  Travel/Training 5,212              5,000              5,000              5,000              
  Advertising -                   -                   -                   500                  
  Printing 56                    500                  500                  500                  
  General Liabity Insurance 218                  250                  250                  250                  
  Dues, Subscriptions, Member 1,327              1,480              1,480              1,480              
  Internet Service 514                  -                   -                   -                   
Total Services 8,068              9,030              9,030              14,530            
Total Assistant City Manager 156,418           174,707          174,707          158,417          



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϳϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�h/>�/E'�Θ�W�ZD/d^ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϯϬ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘͘  dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�WĞƌŵŝƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ŝƐ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘  ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝƐƐƵŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��tĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘  dŚĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŽĚĞ�KĸĐĞƌ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ůĂǁƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚǇŐŝĞŶĞ͘� � dŚŝƐ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ŚŽƚĞůŝĞƌƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉŽŽůƐ͕� ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� �ŽĚĞ� ŽĸĐĞƌ� ĂůƐŽ� ƐĞŶĚƐ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ĐŽĚĞ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞƐ� ůŝĞŶƐ� ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƟŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͘��  dŚĞ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘�/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Sanitarian Code Officer 1 1 1
Administrative Assistant 1 1 1
Building Inspector 1 1 1
Chief Building Official 0 1 1
Fire Inspector 1 1 1
Project Inspector 0 0 1
Director of Building & Permits 0 1 1
Total Staffing 4 6 7

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϳϵͺͺ����������� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
· ,ŝƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�WĞƌŵŝƚƐ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕��ŶĞƌŐŽǀ͕��ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ͕�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ͘ 
· ^ƚĂī�ŝƐ�ĐƌŽƐƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů-ƐĞƚƐ͘�� 
· �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƚĞƉ�ƐĂǀĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ψϳ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďǇ��ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
· &ƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϱ—:ƵŶĞ�ϭ͘�ϮϬϭϲ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�WĞƌŵŝƚƐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 �ŶƐƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘    DĂŝŶƚĂŝŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

ϭ 

Ϯ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϴϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�h/>�/E'�Θ�W�ZD/d^��yW�E�/dhZ�^� 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 335,422            238,124            238,124            363,298            
  FICA 27,024              18,469              18,469              27,888              
  Vacation 7,635                -                     -                     -                     
  Sick Leave 3,668                -                     -                     -                     
  Overtime 9,202                750                    750                    750                    
  Retirement 58,868              37,470              37,470              58,777              
  Longevity 3,890                2,550                2,550                5,260                
  Insurance 48,250              37,126              37,126              51,976              
  Workers Compensation 2,133                1,384                1,384                2,146                
  Texas Workforce Commission 423                    1,035                1,035                1,197                
Total Personnel Costs 496,516            336,908            336,908            511,292            
Supplies & Maintenance
  Office Supplies 1,593                2,565                2,565                1,585                
  Books, Maps, Pamphlets -                     1,085                1,085                1,500                
  Copier Expense 1,789                2,940                2,940                2,300                
  Wearing Apparel 70                      100                    100                    1,700                
  Vehicle Fuel 6,123                3,595                3,595                5,000                
  Non-Capital Tools & Equip 347                    1,900                1,900                2,900                
  Chemicals -                     -                     -                     27,800              
  Maintenance- Buildings -                     -                     -                     -                     
  Maintenance - Computers -                     -                     -                     -                     
  Maintenance- Motor Vehicles 3,397                1,010                1,010                2,000                
  Maintenance- Office Equip 1                        150                    150                    450                    
Total Supplies & Maint 13,319              13,345              13,345              45,235              
Services
  Consultants, Architects, Engin 23,142              1,500                1,500                -                     
  Mowing/Abatement 1,783                3,300                3,300                3,300                
  Natural Gas 1,386                2,070                2,070                2,070                
  Telephone 3,054                5,986                5,986                6,800                
  Postage 2,929                2,700                2,700                2,700                
  Travel/Training 9,514                2,550                2,550                7,750                
  Legal Advertising 790                    800                    800                    800                    
  General Liabity Insurance 3,338                3,500                3,500                3,500                
  Long-term Lease Purchase 8,622                10,281              10,281              10,281              
  Dues/Subscription/Membersh 296                    340                    340                    3,100                
  Contracted Services 500                    250                    250                    -                     
  Other- Empl Certification 155                    700                    700                    500                    
  Bank Fees -                     2,200                2,200                2,500                
  Misc Fees 2,075                -                     -                     -                     
Total Services 57,584              36,177              36,177              43,301              
Capital Outlay
  Pickups 19,999              -                     -                     -                     
Total Capital Outlay 19,999              -                     -                     -                     
Total Building & Permits 587,418             386,430            386,430            599,828            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϴϭͺͺ����������� 

^dZ��d^ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϰϯ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
 ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ��ŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ-ŽĨ-ǁĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƉĂƚĐŚŝŶŐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚƌĞĞ�ĐƵƫŶŐ͕�ĚŝƚĐŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ďůĂĚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘���ĂŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƚƐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƚ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
· ZĞŵŽǀĞĚ�ϯ-ϰ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϴϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�:ĂŵĞƐ�ZĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 
· ZĞďƵŝůƚ��ŚĞƌƌǇ�^ƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
· �ƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� 
· ^ƚƌĞĞƚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘� 
· �ůĂĚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 
· WĂƚĐŚ�ƉŽƚŚŽůĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
· ^ǁĞĞƉ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�^ƋƵĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐǁĞƉƚ�ǁĞĞŬůǇ͘ 
 

WƌŽǀŝĚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

ϭ 

Ϯ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Street Superintendent 1 1 1
Street Foreman 1 1 1
Heavy Equipment Operator 3 3 3
Light Equipment Operator 1 1 1
Part-Time Light Equipment 
Operator 1 1 1
Total Staffing 7 7 7

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϴϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

^dZ��d^��yW�E�/dhZ�^    
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 165,031            223,099            223,099            228,958            
  FICA 13,198              17,708              17,708              17,845              
  Vacation 4,747                -                     -                     -                     
  Sick Leave 3,101                -                     -                     -                     
  Overtime 1,348                5,000                5,000                5,000                
  Retirement 27,247              33,814              33,814              35,683              
  Longevity 2,680                3,380                3,380                4,180                
  Insurance 32,815              44,551              44,551              44,551              
  Workers Compensation 14,172              14,639              14,639              15,060              
  Texas Workforce Comm 203                    1,449                1,449                1,197                
Total Personnel Costs 264,542            343,640            343,640            352,474            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 168                    480                    480                    480                    
  Copier Expense 1,019                1,100                1,100                1,100                
  Wearing Apparel 4,287                5,200                5,200                5,200                
  Vehicle Fuel 23,270              27,000              27,000              22,000              
  Chemicals 7,055                1,900                1,900                1,900                
  Non-Capital Tools & Equip 7,510                6,190                6,190                5,190                
  Maintenance- Vehicles 6,874                8,040                8,040                8,040                
  Maintenance- Minor Equip 1,457                2,140                2,140                2,140                
  Maintenance- Heavy Equip 30,383              24,350              24,350              24,350              
  Maintenance- Barricades 231                    11,000              11,000              1,000                
  Maintenance- Roadways 38,723              40,887              40,887              390,000            
  Maintenance- Drainage 2,483                5,073                5,073                2,600                
  Maintenance- Signs 6,464                7,360                7,360                4,000                  Maintenance- Sidewalks 99                      2,000                2,000                2,000                
Total Supplies & Maint 130,022            142,720            142,720            470,000            
Services  Electricity 41,657              41,300              41,300              53,000              
  Natural Gas 1,386                2,000                2,000                2,000                
  Telephone 1,910                2,500                2,500                2,500                
  Travel/Training 100                    1,050                1,050                1,050                
  General Liability Insurance 11,129              11,250              11,250              6,500                
  Equipment Rental/Lease 309                    500                    500                    500                    
  Long-term Lease/Purchase 20,227              29,155              29,155              29,155              
  Employee Certification -                     630                    630                    630                    
Total Services 76,717              88,385              88,385              95,335              
Capital Outlay
  Misc Tools & Equipment -                     31,000              31,000              -                     
  Heavy Construction Equip 83,939              -                     -                     -                     
  Downtown Square Project -                     -                     -                     1,619,200         
Total Capital Outlay 83,939              31,000               31,000              1,619,200         
Total Streets 555,220            605,745            605,745            2,537,009         



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϴϯͺͺ����������� 

��KEKD/����s�>KWD�Ed 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϯϭ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 
dŽ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�'ƌĂŶďƵƌǇ͕ �ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŝƚǇ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· WƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�dĞǆĂƐ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�DĞƐƋƵŝƚĞ�Wŝƚ�^ƚĞĂŬ�Θ���Y 
· ^Ăǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƚŽ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŝŶͲĐůƵĚŝŶŐ͗ 

¨ <ƌŽŐĞƌ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ 
¨ DĂƌƐŚĂůů͛Ɛ 
¨ ZŽƐƐ��ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�>ĞƐƐ� 
¨ &ĂŵŽƵƐ�&ŽŽƚǁĞĂƌ 
¨ �ƵŶŬŝŶ͛��ŽŶƵƚƐ 

· ,ŽƐƚĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϭϬƚŚ��ŶŶƵĂů�'ƌĂŶͲďƵƌǇ-,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƵƚůŽŽŬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
· ^ĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�'ƌĂŶͲďƵƌǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŝƚĞ͘� 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Economic Development 
Coordinator 1 1 1
Admin Assistant 1 0 0
Total Staffing 2 1 1

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϴϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

DĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

 
· �ƩƌĂĐƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘                                          � 
· DĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

 
�ĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘ � 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· tŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

 
WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
· <ĞĞƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ 
· WƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǀŝĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϴϱͺͺ����������� 

��KEKD/����s�>KWD�Ed��yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 61,067              20,277              20,277              41,734              
  FICA 5,015                776                    776                    3,193                
  Vacation 2,765                -                     -                     -                     
  Sick Leave 356                    -                     -                     -                     
  Overtime 3                        -                     -                     -                     
  Retirement 11,431              1,573                1,573                6,645                
  Longevity -                     -                     -                     -                     
  Insurance 10,335              3,713                3,713                7,425                
  Workers Compensation 599                    89                      89                      183                    
  Texas Workforce Commission 119                    104                    104                    171                    
Total Personnel Costs 91,690              26,531              26,531              59,351              
Supplies & Maintenance  Office Supplies 105                    -                     -                     2,500                
  Copier Expense 4                        -                     -                     1,000                
  Non-Capital Equipment -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 109                    -                     -                     3,500                
Services  Consultants/Arch/Engin 5,000                -                     -                     60,000              
  Postage 6                        -                     -                     300                    
  Travel/Training 79                      -                     -                     20,000              
  Advertising & Promotions -                     -                     -                     4,500                
  Dues/Subscription/Membersh 500                    -                     -                     1,500                
  Car Allowance 1,532                -                     -                     -                     
Total Services 7,117                -                     -                     86,300              
Total Economic Development 98,916              26,531              26,531              149,151            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϴϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϯϮ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��WůĂŶŶŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ǌŽŶŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƵƐĞ� ƉĞƌŵŝƚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕� ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͖� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ǀĂƌŝĂŶĐĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂƚƐ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ĚũƵƐƚŵĞŶƚ͖� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ǌŽŶŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�Θ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�EĞǁ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͗�ZŽƐƐ͕�DĂƌƐŚĂůů͛Ɛ͕�&ĂŵŽƵƐ�&ŽŽƚǁĞĂƌ͕�<ƌŽŐĞƌ�;ϭϮϵ͕ϬϬϬ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ͕��ƵŶŬŝŶ��ŽŶƵƚƐͬ��ĂƐŬŝŶ�ZŽďďŝŶƐ�ĐŽŵďŽ�ƐƚŽƌĞ͕�WĂůŝŽ͛Ɛ�'ŽƵƌŵĞƚ�WŝǌǌĂ͕�ϮŶĚ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕��ƵƚŽ��ŽŶĞ� 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�hŶĚĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�zD��͕�ϮŶĚ�ZĂĐĞdƌĂĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�;,ǁǇ͘�ϭϰϰͿ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Community Development 
Director 1 1 1
Administrative Assistant 1 1 1
Planner 2 2 2
Lakes Trail Regional 
Director 1 1 1
Air Quality Program 
Manager 1 1 1
Total Staffing 6 6 6

Staffing



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϴϳͺͺ����������� 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 
WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ  
 KīĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ   
WƌŽǀŝĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŝŶ�Ăůů�ǌŽŶŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
 
WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϴϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�KDDhE/dz���s�>KWD�Ed��yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 249,965            258,845            258,845            264,789            
  FICA 19,005              20,535              20,535              20,131              
  Vacation 1,755                -                     -                     -                     
  Sick Leave 971                    -                     -                     -                     
  Overtime 30                      -                     -                     -                     
  Retirement 43,060              41,667              41,667              43,755              
  Longevity 4,120                4,780                4,780                5,380                
  Insurance 31,897              37,126              37,126              37,126              
  Workers Compensation 1,382                1,130                1,130                1,156                
  Texas Workforce Commission 144                    1,035                1,035                855                    
Total Personnel Costs 352,328            365,118            365,118            373,193            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 1,734                2,000                2,000                2,000                
  Books, Maps, Pamphlets -                     210                    210                    210                    
  Copier Expense 6,307                6,800                6,800                6,800                
  Vehicle Fuel 26                      500                    500                    500                    
  Non-Capital Tools & Equip -                     300                    300                    300                    
  Maintenance- Motor Vehicles 44                      200                    200                    200                    
Total Supplies & Maint 8,111                10,010              10,010              10,010              
Services  Consultants/Arch/Engin 61,107              211,500            211,500            69,050              
  Mowing/Abatement Operations -                     -                     -                     -                     
  Telephone 1,255                1,300                1,300                1,300                
  Postage 2,032                3,000                3,000                3,000                
  Advisory Committee- Histor -                     2,000                2,000                2,000                
  Travel/Training 3,191                6,340                6,340                6,340                
  Ads- Legal 5,133                6,840                6,840                6,840                
  Advisory Committee- P&Z 52                      1,200                1,200                1,200                
  General Liabity Insurance 1,703                1,750                1,750                1,750                
  Dues/Subscription/Membersh 1,571                1,485                1,485                2,000                  Car Allowance 4,819                4,800                4,800                4,800                
  Grant Supported Projects -                     59,000              59,000              -                     
  Gas Well Inspection Fees -                     6,000                6,000                6,000                
Total Services 80,862              305,215            305,215            104,280            
Capital Outlay  Pickups -                     -                     -                     -                       Office Equipment -                     -                     -                     -                     Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     
Total Community Development 441,301            680,343            680,343            487,483            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϴϵͺͺ����������� 

DhE/�/W�>��KhZd 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϰϬ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ůĂƐƐ���ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĸĐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŝƟǌĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ĐŽĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘��dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�:ƵĚŝĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ͘��  /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ũƵĚŝĐŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ƚŚĞ� �ŽƵƌƚ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ĚŽĐŬĞƚƐ͕� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ƚƌŝĂůƐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ũƵƌŝĞƐ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĮŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ��ƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ� �ƉƉĞĂƌ͘� � dŚĞ� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ŽƵƌƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĐŽĚĞ� ǀŝŽůĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ� ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚ͘�  dŚĞ� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ŽƵƌƚ� :ƵĚŐĞ� ŝƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͘� � dŚĞ� ũƵĚŐĞ� ƉƌĞƐŝĚĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ůĞǀŝĞƐ�ĮŶĞƐ͕�ƐĞƚƐ�ďĂŝůƐ͕�ĂĐĐĞƉƚƐ�ďŽŶĚƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞ͛Ɛ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŝŐŶƐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· :ƵĚŐĞ��ůĂŶ�,ŝŶĞƐ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ�ŽŶ�ϱͬϱͬϮϬϭϲ͘ 
· :ƵĚŐĞ�DĂĐŽŶ͕�ŶŽǁ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�:ƵĚŐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· ��ŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽŶ�ůĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ��ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Municipal Court Judge 1 1 1
Assistant Court Judge 1 0 0
Court Administrator 1 1 1
Deputy Court Clerk 2 2 1
Total Staffing 5 4 3

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϵϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
��ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽǁĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘���ůƐŽ͕��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĮŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ŽǁĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘ 
 
K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

&ŽƐƚĞƌ�Ă�͞ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘�  
· dƌĞĂƚ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 
· ZĞƐŽůǀĞ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘   /ŶĐƌĞĂƐĞ��ŽƵƌƚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘�  
· WƌŽŵŽƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 
· WĂǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ĨĂǆ͘ 
· �ŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͘ 
· tŝůů�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

ϭ 

Ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϵϭͺͺ����������� 

DhE/�/W�>��KhZd��yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 128,696            138,689            138,689            128,527            
  FICA 10,856              11,147              11,147              10,023              
  Vacation 3,704                -                     -                     -                     
  Sick Leave 2,300                -                     -                     -                     
  Overtime 45                      -                     -                     -                     
  Retirement 14,722              15,003              15,003              13,618              
  Longevity 8,210                7,030                7,030                3,460                
  Insurance 16,135              22,276              22,276              14,850              
  Workers Compensation 534                    392                    392                    356                    
  Texas Workforce Commission 64                      828                    828                    684                      Contract Labor -                     -                     -                     -                     
Total Personnel Costs 185,268            195,365            195,365            171,519            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 258                    500                    500                    500                    
  Books, Maps, Pamphlets 91                      150                    150                    150                    
  Copier Expense 2,626                2,300                2,300                2,300                
  Non-Capital Equipment 678                    500                    500                    500                    
  Maint. of Office Equipment -                     240                    240                    240                    
Total Supplies & Maint 3,653                3,690                3,690                3,690                
Services  Telephone 1,349                1,250                1,250                2,000                
  Postage 1,463                1,800                1,800                2,500                
  Jury and Witness Expense -                     504                    504                    504                    
  Travel/Training 1,737                2,000                2,000                2,000                
  General Liabity Insurance 1,100                1,250                1,250                1,250                
  Dues/Subscription/Membersh 216                    600                    600                    600                    
  Bank Card Fees 1,436                1,200                1,200                1,200                
Total Services 7,301                8,604                8,604                10,054              
Capital OutlayBuilding Improvements -                     21,579              21,579              -                     
Total Capital Outlay -                     21,579              21,579              -                     

Total Municipal Court 196,221            229,238            229,238            185,263            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϵϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

WK>/�� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϰϭ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘  ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;W�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� dŚĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�WĂƚƌŽů͕� �ƌŝŵŝŶĂů� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� ^t�d͕� ��Z�͕� <-ϵ͕� �ŶŝŵĂů� �ŽŶƚƌŽů͕� ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�WĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ƉĂƚƌŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��  dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŵŝŶŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚƌĂĸĐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌŝŵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘��  dŚĞ� �ƌŝŵŝŶĂů� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� Ăůů� ĐƌŝŵĞƐ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂƐ� ĨĞůŽŶŝĞƐ͕�ŵĂũŽƌ� ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ� ĐƌŝŵĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ� ĂƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘� � dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϵϯͺͺ����������� 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
KŶĞ� ŵĂũŽƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� WŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� Ă� �ĞƐƚ� WƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŐĞŶĐǇ� ďǇ� ƚŚĞ� dĞǆĂƐ� WŽůŝĐĞ� �ŚŝĞĨƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� � dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ŚĂůĨ� ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� dĞǆĂƐ� WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ͛Ɛ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ĞƐƚ� WƌĂĐƟĐĞƐ� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ͘� tĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� W�͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŝƚĂƟŽŶ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŶƚĞƌƐ͘� � dŚŝƐ� ǁŽƵůĚ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘��  ��ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W��ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉĂƚƌŽů� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� � dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ŽƵƚŐƌŽǁŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

%HQ�WKH�GUXJ�GRJ� RQ�*,6'�FDPSXVHV 
ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· �ĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�dĞǆĂƐ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ��ŐĞŶĐǇ� 
· dŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĚŽŐ�ĨŽƌ�<-ϵ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐǇƐƚĞŵ�;ŶĂƌƌŽǁďĂŶĚͿ͘ 
· �ĚƵĐĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��W�͕��KW^͕�tŽŵĞŶ�^ĂĨĞƚǇ͕��ĐƟǀĞ�^ŚŽŽƚĞƌ͕�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ͕�&ƌĂƵĚ�ĂŶĚ�^ĐĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Police Chief 1 1 1
Deputy Chief 1 1 1
Police Lieutenant 1 1 1
Patrol Sergeant 4 4 4
Criminal Investigator 4 4 4
Community Services Sargeant 2 1 1
Police Patrol 19 20 20
School Resource Officer 1 2 1
Animal Control Officer 1 1 1
Administrative Assistant 4 4 4
Total Staffing 38 39 38

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϵϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 
�ĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ůĂǁƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘� 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
· /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽīĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 
DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 

· KĸĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· hƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��WƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐƌŝŵĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 

· �ŝƟǌĞŶƐ�ŽŶ�WĂƚƌŽů͕��ŝƟǌĞŶ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ��ůƵŵŶŝ 
· EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�'ƌŽƵƉƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ 
· ,ŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 
 

WƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĚƌƵŐ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 

· ��Z��ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�<-ϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĮůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� 

· �ůů�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZĞĐŽƌĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;ZD^Ϳ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

6DQWD�&RSV 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϵϱͺͺ����������� 

WK>/����yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 1,931,606         2,114,982         2,114,982         2,139,489         
  FICA 160,910            170,562            170,562            170,625            
  Vacation 89,410              -                     -                     -                     
  Sick Leave 19,189              -                     -                     -                     
  Overtime 74,349              70,000              70,000              50,000              
  Retirement 354,886            346,103            346,103            355,531            
  Longevity 42,110              44,580              44,580              44,810              
  Insurance 323,575            309,583            309,583            327,158            
  Workers Compensation 51,545              53,371              53,371              53,441              
  Texas Workforce Commission 590                    8,073                8,073                6,498                
  Contract Labor -                     -                     -                     -                     
Total Personnel Costs 3,048,170         3,117,254         3,117,254         3,147,552         

Supplies & Maintenance  Office Supplies 5,549                5,730                5,730                5,730                  Books, Maps, Pamphlets 1,309                1,700                1,700                1,700                  Copier Expense 8,089                7,900                7,900                9,000                  Janitorial Supplies 56                      160                    160                    160                      Wearing Apparel 24,697              36,770              36,770              36,770                Vehicle Fuel 61,710              86,250              86,250              70,000                Chemical Supplies -                     400                    400                    400                      Non-Capital Tools & Equip 24,434              42,000              42,000              42,000                Weapons & Assoc Equipment 4,592                6,100                6,100                7,500                  Maintenance- Motor Vehicles 41,514              25,000              25,000              28,000                Maintenance - Office Equip -                     -                     -                     -                       Maintenance- Radios 3,769                6,400                6,400                6,400                  K-9 Program 4,964                2,500                2,500                2,500                  Dare Expenditures 2,921                4,000                4,000                4,000                  Leose Expenditures 4,825                3,000                3,000                3,000                  Forfeiture Expenditures -                     10,000              10,000              -                     Total Supplies & Maint 188,430            237,910            237,910            217,160            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϵϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

WK>/����yW�E�/dhZ�^� �KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Services  Consultants, Architect, Eng. -                   -                   -                   -                     Telephone 22,077            19,400            19,400            20,600              Postage 2,766               3,600               3,600               3,600                 Technical/Professional 2,716               4,280               4,280               2,880                 Travel/Training 30,479            29,151            29,151            29,151              General Liability Insurance 43,082            44,150            44,150            48,000              Animal Care Expense 4,000               6,000               6,000               6,000                 Copier Machine Rental -                   3,400               3,400               -                     Equipment Rental/Lease -                   -                   -                   -                     Long-term Lease /Purchase 89,906            82,893            82,893            62,326              Dispatch Participation Exp 35,000            35,000            35,000            97,816              Dues/Subscriptions/Membership 4,128               3,849               3,849               3,849                 Confidential Investigation 1,083               1,610               1,610               1,610                 Software License -                   13,028            13,028            -                     Community Services Expense 4,869               4,670               4,670               4,670                 Target Practice Expense 11,583            12,000            12,000            12,000              Wrecker Fees 3,001               3,000               3,000               3,000                 Bank Fees 30                    30                    30                    100                  Total Services 254,721          266,061          266,061          295,602          

Capital Outlay  Automobiles 138,939          93,000            93,000            -                     Pickups 126,145          -                   -                   -                     Radios, Radar & Assoc Equip -                   -                   -                   -                     Miscellaneous Tools -                   80,000            80,000            -                   Total Capital Outlay 265,084          173,000          173,000          -                   

Total Police 3,756,404       3,794,225       3,794,225       3,660,314       



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϵϳͺͺ����������� 

&/Z� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϰϮ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƐĞ͘�� � ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;'s&�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͗� ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŵĞĚŝĐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ƌĞƐĐƵĞ͕� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƌĞƐĐƵĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĚŝǀĞ�ƚĞĂŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ� ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ��ŝǀŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭ͕ϱϬϬ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;ƉĂŝĚ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�/^K�;/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ϯ͘ 
· �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϭ͕ϱϬϬ�ĐĂůůƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
· DĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐƚĂī�ϰϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Fire Dept Clerk 1 1 1
Total Staffing 1 1 1

STAFFING

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƐŬŝůůĨƵů�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

 
WƌŽǀŝĚĞ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƋƵŝĐŬ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƐŬŝůůĨƵů�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 
· <ĞĞƉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 

ϭ 

Ϯ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϵϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

&/Z���yW�E�/dhZ�^ 

&RXUWHV\�JYIG�RUJ 

 Actual  Budgeted Projected Proposed
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 18,697              28,558              28,558              30,615                FICA 1,430                2,185                2,185                2,322                
  Retirement 3,025                4,432                4,432                4,896                  Pension Contribution 53,760              58,750              58,750              60,513                Hospitalization Insurance 17,707              25,925              25,925              25,125                Workers Compensation 11,982              10,255              10,255              10,261                Texas Workforce Commission 9                        207                    207                    171                      Medical/Health Testing -                     200                    200                    200                      Contract Labor 14,375              -                     -                     -                     Total Personnel Costs 120,985            130,512            130,512            134,243            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 925                    1,360                1,360                1,360                
  Books, Maps, Pamphlets 264                    200                    200                    2,100                
  Copier Expense 1,019                1,100                1,100                1,100                
  Janitorial Supplies 415                    1,000                1,000                1,000                
  Wearing Apparel 41,233              55,000              55,000              45,000              
  Vehicle Fuel 12,252              17,000              17,000              13,000              
  Chemicals 1,960                3,000                3,000                3,000                
  EMS Equipment & Supplies -                     4,000                4,000                4,000                
  Non-Capital Tools & Equip 40,519              20,000              20,000              45,000              
  Maintenance- Buildings 11,969              10,916              10,916              15,000              
  Maintenance- Vehicles 50,406              39,400              39,400              35,000              
  Maintenance- Minor Equip 655                    2,000                2,000                -                     
  Maintenance- Radios & Asso 869                    5,500                5,500                6,000                
  Maintenance- Fire Fighting 8,589                13,500              13,500              15,500              
Total Supplies & Maint 171,077            173,976            173,976            187,060            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϵϵͺͺ����������� 

&/Z���yW�E�/dhZ�^� �KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Services  Electricity 12,980              13,000              13,000              13,000              
  Water 1,498                3,000                3,000                5,000                
  Natural Gas 4,928                6,700                6,700                6,700                
  Telephone 2,663                3,000                3,000                2,000                
  Sewer 1,289                1,300                1,300                1,300                
  Postage 215                    500                    500                    500                    
  Cable TV -                     -                     -                     -                     
  Travel/Training 9,982                10,000              10,000              19,000              
  General Liabity Insurance 10,971              11,500              11,500              10,000              
  Contract Testing Fire Service -                     19,080              19,080              20,000              
  Equipment Rental/Lease 1,800                1,800                1,800                1,800                
  Long-Term Lease/Purchase 62,738              148,240            148,240            150,104            
  Fire PreventionProgram 1,121                2,000                2,000                2,000                
  Dues/Subscription/Membersh 2,365                4,000                4,000                4,000                
  Miscellaneous Fees -                     -                     -                     -                     
  Call Response Reimbursement 24,530              35,000              35,000              35,000              
Total Services 137,080            259,120            259,120            270,404            
Capital Outlay  Fire Fighting Equip 77,547              -                     -                     -                       Pickups -                     -                     -                     -                       Radios & Assoc Equip -                     -                     -                     -                       Other Vehicles 811,475            -                     -                     -                     Property Improvements -                     -                     -                     14,203              
Total Capital Outlay 889,022            -                     -                     14,203              

*9)'�ZLWK�QHZ�DSSDUDWXV-�5HVFXH�� 
�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŐĨǀĚ͘ŽƌŐ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϬϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

&>��d�D�/Ed�E�E�� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϰϴ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ŝƚǇ�&ůĞĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�&ůĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝŶĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘��DŽƐƚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ͘  &ůĞĞƚ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƉĞƌĨŽƌŵƐ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕� ůŝĨĞ� ĐǇĐůĞ� ĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƚƐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ŐĞŶĞƌĂů� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕� ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ�ŇĞĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· /ŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�ĐůƵƚĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�:ŽŚŶ��ĞĞƌ�ϱϰϰ,�&ƌŽŶƚ��ŶĚ�>ŽĂĚĞƌ 
· ZĞƉůĂĐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ����ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌƵĐŬƐ 
· ZĞďƵŝůƚ�WdK�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƐĞǁĞƌ�ƚƌƵĐŬ 
· ZĞƉĂŝƌĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ�ŚŽůĞ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Fleet Maintenance 
Superintendent 1 1 1
Mechanic I 1 1 1
Mechanic II 1 1 1
Administrative Assistant 1 1 1
Total Staffing 4 4 4

STAFFING

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 &ůĞĞƚ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͘� �ĂĐŚ� ĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƌĞƉĂŝƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƟŵĞůǇ͕�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϬϭͺͺ����������� 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 �ŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŇĞĞƚ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘  

· ZŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ͕ϬϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ŇĞĞƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
· ZŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ŚĞĂǀǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŇĞĞƚ�ƐƵďĐůĂƐƐĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĮƌĞ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞǀĞƌǇ�ϭϱϬ-ϯϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ 
· &ůĞĞƚ�ŝƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͬƌĞƉĂŝƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŽǁŶƟŵĞ͘  �ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘  
· ZŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŇĞĞƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� 
· &ůƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ŽƉƟŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘  &ŽƐƚĞƌ�Ă�͞ĐƵƐƚŽŵĞƌ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘  
· tŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘��^ƚĂī�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ŽƌĚĞƌ͘��/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͬƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘� 
· DŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘ 
· dŚĞ�&ůĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐŚŽƉ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
· &ůĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŇĞĞƚ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞͬĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϬϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

&>��d��yW�E�/dhZ�^� 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 157,101            172,070            172,070            177,062            
  FICA 13,161              13,779              13,779              13,928              
  Vacation 6,832                -                     -                     -                     
  Sick Leave 3,729                -                     -                     -                     
  Overtime 355                    2,000                2,000                2,000                
  Retirement 28,670              27,968              27,968              29,518              
  Longevity 5,570                6,050                6,050                6,530                
  Insurance 30,866              29,701              29,701              29,701                Workers Compensation 3,675                3,591                3,591                3,698                  Texas Workforce Commission 35                      828                    828                    684                    
Total Personnel Costs 249,994            255,987            255,987            263,121            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 271                    800                    800                    500                    
  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                     
  Copier Expense 870                    900                    900                    900                    
  Janitorial Supplies 651                    520                    520                    520                    
  Wearing Apparel 1,705                2,000                2,000                2,000                
  Vehicle Fuel 16,238              19,700              19,700              20,000              
  Chemicals 626                    1,200                1,200                1,200                
  Non-Capital Tools & Equip 13,562              16,000              16,000              16,000              
  Maintenance- Buildings 5,938                -                     -                     -                     
  Maintenance- Motor Vehicles 1,319                1,330                1,330                1,330                
  Maintenance- Minor Equip 522                    510                    510                    510                      Maintenance- Radios & Assoc -                     -                     -                     -                       Maintenance- Tanks 1,421                1,500                1,500                1,500                
Total Supplies & Maint 43,124              44,460              44,460              44,460              
Services  Telephone 1,078                1,100                1,100                1,200                  Postage 19                      50                      50                      50                        Travel/Training 140                    1,000                1,000                1,000                  General Liability Insurance 5,033                4,000                4,000                4,000                  Equipment Rental/Lease 784                    1,000                1,000                1,000                  Long-term Purchase/Lease 4,472                4,472                4,472                4,472                  Miscellaneous Fees -                     -                     -                     -                     Total Services 11,526              11,622              11,622              11,722              
Capital Outlay  Miscellaneous Tools & Equip. 6,850                10,000              10,000              -                     Total Capital Outlay 6,850                10,000              10,000              -                     
Total Fleet Maintenance 311,493            322,069            322,069            319,303            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϬϯͺͺ����������� 

�h/>�/E'�D�/Ed�E�E�� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϰϵ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘� 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 �ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�Ăůů��ŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�DƵŶŝĐŝƉĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�dŽǁŶ�,Ăůů͕�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶƐ͕�tĂƚĞƌ� ĂŶĚ� tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� WůĂŶƚƐ͕� &ŽƌĞƐƚƌǇ� �ƵŝůĚŝŶŐ͕� �ŝƚǇ� WŽŽů͕� �Ăůů� &ŝĞůĚ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�>ĂŶŐĚŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͘  dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂī͘�� 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Assistant Director of                    
Public Works/Maintenance 1 1 1
Master Maintenance Technician 3 3 3
Building Maintenance Technician 1 1 1
Custodians 4 4 4
Total Staffing 9 9 9

STAFFING



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϬϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 
WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 
 

· �ůĞĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ 
· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ĚĂŝůǇ 

 
WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

 
· �ůĞĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ 
· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ĚĂŝůǇ 

 
WƌŽůŽŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

 
· WƌŽǀŝĚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĂŶďƵƌǇ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƐƋ�Ō�ŽĨ��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϬϱͺͺ����������� 

�h/>�/E'�D�/Ed�E�E����yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 306,503            352,477            352,477            365,572            
  FICA 25,715              27,996              27,996              28,230              
  Vacation 18,466              -                     -                     -                     
  Sick Leave 9,997                -                     -                     -                     
  Overtime 2,986                2,500                2,500                2,500                
  Retirement 57,426              56,820              56,820              60,477              
  Longevity 10,240              10,980              10,980              12,130              
  Insurance 66,852              66,827              66,827              66,827              
  Workers Compensation 11,483              12,121              12,121              12,592              
  Texas Workforce Commission 81                      1,863                1,863                1,539                
  Contract Labor -                     -                     -                     -                     
Total Personnel Costs 509,749            531,584            531,584            549,866            
Supplies & Maintenance  Office Supplies  293                    400                    400                    400                    
  Books, Maps, Pamphlets -                     200                    200                    -                     
  Copier Expense 1,019                1,100                1,100                1,100                
  Janitorial Supplies 9,645                10,000              10,000              10,000              
  Wearing Apparel  5,206                5,500                5,500                6,000                
  Vehicle Fuel  11,168              15,000              15,000              12,000              
  Non-Capital Tools & Equip 2,349                3,500                3,500                3,500                
  Maintenance- Buildings 60,848              62,200              62,200              62,200              
  Maintenance- Motor Vehicles 3,523                5,500                5,500                5,500                
  Maintenance- Minor Equip 7                        100                    100                    100                    
Total Supplies & Maint 94,058              103,500            103,500            100,800            
Services  Consultants, Architects, Engin -                     10,000              10,000              15,000                Electricity 707                    900                    900                    900                      Water 234                    300                    300                    300                      Natural Gas 583                    2,070                2,070                2,070                  Telephone 3,990                4,300                4,300                4,300                  Postage -                     -                     -                     -                       Travel/Training 80                      2,000                2,000                10,000                General Liability Insurance 4,917                5,250                5,250                8,000                  Equipment Rental/Lease -                     -                     -                     -                       Long-Term Lease/Purchase 2,647                5,294                5,294                5,294                  Contract Services 13,614              24,400              24,400              24,400              Total Services 26,772              54,514              54,514              70,264              
Capital Outlay  Building & Build. Improvements 9,502                52,000              52,000              203,000              Pickups 24,229              -                     -                     -                       Other Vehicles -                     -                     -                     -                     Total Capital Outlay 33,731              52,000              52,000              203,000            
Total Building Maintenance 664,310            741,598            741,598            923,930            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϬϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

W�Z<^��E��Z��Z��d/KE 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϱϬ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘� 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ� WĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂƌĞĂƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽǁŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ-ŽĨ-ǁĂǇ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ͕� ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ� ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ-ŽǁŶĞĚ� ůŽƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͕�ďĂƐĞďĂůůͬƐŽŌďĂůů� ĮĞůĚƐ͕� ƐŽĐĐĞƌ� ĮĞůĚƐ͕� ĚŝƐĐ� ŐŽůĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� �ŝƚǇ� �ĞĂĐŚ͕� �ĂƌŬ� WĂƌŬ͕� >ĂŵďĞƌƚ� �ƌĂŶĐŚ� WĂƌŬ͕�,ĞǁůĞƩ�WĂƌŬ͕�^ŬĂƚĞ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ��ŝƚǇ�WĂƌŬ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ϯ͕ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
· tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĂŶďƵƌǇ�^ŽĐĐĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďĂƐĞďĂůů�ĂŶĚ�ƐŽŌͲďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 
· KƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŬĂƚĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�WŚĂƐĞ�//͘ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�WŚĂƐĞ�/�ŽĨ�DŽͲŵĞŶƚƐ�ŝŶ�dŝŵĞ�dƌĂŝů͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�WŚĂƐĞ�//͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Director of Parks & 
Recreation 1 1 1
Parks and Recreation 
Foreman 2 2 2
Recreational Coordinator 1 1 1
Concession Manager 1 1 1
Recreation Assistant 1 1 1
Park Laborer 13 13 13
Park Laborer/Custodian 1 1 1
Part-Time Park Laborer 1 1 1
Part-Time Park 
Laborer/Custodian 1 1 1
Part-Time Seasonal 
Laborer 3 3 3
Total Staffing 25 25 25

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϬϳͺͺ����������� 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 dŚĞ� WĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚŽƐƚƐ� ďĂƐĞďĂůů� ĂŶĚ� ƐŽĐĐĞƌ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘� �dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ�ďƵŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ� ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 

WƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· �ǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĂŝůǇ͘ 
· DŽǁ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁĞĞŬůǇ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ-KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
· �ǀĂůƵĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�ĚĂŝůǇ͘ 
 

 
�ƵůƟǀĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝŶƋƵŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĂǇ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
hƐĞ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϭϭ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϬϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

W�Z<^�Θ�Z��Z��d/KE��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Salaries 671,983            753,232            753,232            786,995              FICA 56,159              60,181              60,181              61,856                Vacation  25,943              -                     -                     -                       Sick Leave 25,448              -                     -                     -                       Overtime 9,019                20,000              20,000              20,000                Retirement 105,238            103,968            103,968            110,180              Longevity 12,230              13,450              13,450              14,990                Hospitalization Insurance 140,823            148,504            148,504            141,079              Workers Compensation 20,967              19,872              19,872              20,763                Texas Workforce Commission 903                    5,175                5,175                4,095                Total Personnel Costs 1,068,713         1,124,382         1,124,382         1,159,958         
Supplies & Maintenance  Office Supplies 920                    1,040                1,040                1,040                  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                       Copier Expense 2,612                2,700                2,700                2,700                  Janitorial Supplies 7,803                8,400                8,400                8,400                  Wearing Apparel 8,349                6,500                6,500                6,500                  Vehicle Fuel 27,386              31,700              31,700              30,000                Chemicals 2,820                2,820                2,820                2,820                  Non-Capital Tools & Equip 7,310                8,500                8,500                8,500                  Maintenance- Buildings 7,396                11,500              11,500              11,500                Maintenance- Vehicles 5,880                6,760                6,760                6,760                  Maintenance- Minor Equip 1,641                1,650                1,650                2,100                  Maintenance-Pumps 8,000                8,000                8,000                9,450                  Maintenance- Heavy Equip 4,605                5,740                5,740                5,740                
  Maintenance- Events 466                    500                    500                    500                      Maintenance- Grounds 28,087              48,945              48,945              38,000                Maintenance-Groundskeeping 11,099              11,500              11,500              11,500              
  Maintenance- Holiday Deco 6,774                12,940              12,940              8,000                  Maintenance- Radios -                     -                     -                     -                     
  Maintenance- Stage/Tents 1,383                3,000                3,000                3,000                  Maintenance- Signs 473                    500                    500                    500                    Total Supplies & Maint 133,003            172,695            172,695            157,010            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϬϵͺͺ����������� 

W�Z<^�Θ�Z��Z��d/KE��yW�E�/dhZ�^� �KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Services  Consultants/Arch/Engin -                     5,000                5,000                -                       Electricity 35,611              38,000              38,000              38,000                Water 19,747              27,000              27,000              27,000                Telephone 3,466                3,800                3,800                3,800                  Sewer 3,514                4,500                4,500                4,500                  Postage   30                      50                      50                      50                        Travel/Training 73                      1,400                1,400                1,400                  Advertising 70                      800                    800                    800                      General Liability Insurance 26,998              27,000              27,000              30,500                Equipment Rental/Lease 8,400                9,000                9,000                9,000                  Long-term Lease/Purchase 26,558              29,338              29,338              29,338                Employee Safety Expense -                     -                     -                     -                       Dues/Subscription/Member -                     -                     -                     -                       Online Transaction Fees 19                      450                    450                    450                      Recreation Activity Expenses 24,523              25,000              25,000              25,000              Total Services 149,009            171,338            171,338            169,838            
Capital Outlay  Pickups 25,237              -                     -                     30,000                Other Vehicles 7,250                7,500                7,500                25,000                Signs -                     -                     -                     -                       Groundskeeping Equipment 23,443              31,800              31,800              18,450                Playground Equipment 9,085                -                     -                     -                       Miscellaneous Tools -                     -                     -                     -                       Property Improvements 452,671            8,750                8,750                150,000              Fences -                     -                     -                     -                       Sidewalks, Curbs, Gutte 2,000                13,900              13,900              -                       Land 82,954              -                     -                     -                     Total Capital Outlay 602,640            61,950              61,950              223,450            



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϭϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

W�Z<^�Θ�Z��Z��d/KE��yW�E�/dhZ�^� �KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Swimming PoolPersonnel
  Contract Labor -                     2,700                2,700                2,700                
Supplies and Maintenance  Concession Supplies- Resale 5,610                5,000                5,000                5,000                  Concession Supplies 150                    200                    200                    200                      Pool- Chemicals 9,929                8,500                8,500                8,500                  Non-Capital Tools & Equip 3,837                4,300                4,300                4,300                  Maintenance- Pool 26,092              18,180              18,180              18,180              Total Supplies and Maint 45,619              36,180              36,180              36,180              
Services  Electricity 8,934                13,000              13,000              13,000                Water 16,082              16,000              16,000              16,000                Telephone -                     -                     -                     -                       Sewer 658                    1,200                1,200                1,200                  Bank Card Fees 130                    150                    150                    150                    Total Services 25,804              30,350              30,350              30,350              
BallfieldsSupplies and Maintenance  Concessions for Resale 17,386              25,000              25,000              25,000                Concession Supplies 500                    500                    500                    500                      Non-Cap’l Tools & Equip 94                      400                    400                    400                      Maintenance- Ballfields 14,639              18,800              18,800              18,800                Maintenance- Ball. Signs -                     2,000                2,000                2,000                Total Supplies and Maint 32,618              46,700              46,700              46,700              
Services  Electricity 43,976              45,000              45,000              45,000                Water 2,314                3,000                3,000                3,000                  Sewer 1,180                1,200                1,200                1,200                  Bank Card Fees 132                    100                    100                    100                    
Total Services 47,602              49,300              49,300              49,300              



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϭϭͺͺ����������� 

W�Z<^�Θ�Z��Z��d/KE��yW�E�/dhZ�^� �KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Soccer FieldsSupplies and Maintenance  Maintenance- Soccer Fields 8,116                7,260                7,260                8,000                Total Supplies and Maint 8,116                7,260                7,260                8,000                
Services  Electricity 890                    1,200                1,200                1,200                  Water -                     -                     -                     -                     Total Services 890                    1,200                1,200                1,200                
BeachesPersonnel  Contract Labor -                     -                     -                     -                     
Supplies and Maintenance  Concessions for Resale -                     -                     -                     -                       Concession Supplies -                     750                    750                    750                      Non-Cap’l Tools & Equip -                     -                     -                     -                       Maintenance- Beach Signs -                     -                     -                     -                       Maintenance- Beaches 6,750                6,850                6,850                6,850                Total Supplies and Maint 6,750                7,600                7,600                7,600                
Services  Electricity 5,346                5,000                5,000                5,000                  Water 13,292              4,100                4,100                6,000                  Telephone -                     -                     -                     -                       Sewer 520                    500                    500                    500                      Chemicals 1,438                2,000                2,000                2,000                  Bank Card Fees -                     -                     -                     -                     Total Services 20,597              11,600              11,600              13,500              

Total Parks and Recreation 2,141,360         1,723,255         1,723,255         1,905,786         



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϭϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

��D�d�Zz 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϱϭ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ĞŵĞƚĞƌǇ͘� � dŚŽƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ŵŽǁŝŶŐ͕�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĨĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· ZŽĂĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
· �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 

 
�Ŷ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� ��ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�� 

 K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘  

· DŽǁ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
· �ǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĂŝůǇ  dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ϭϬ-ĂĐƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

ϭ 

Ϯ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Cemetery Attendant 1 1 1
Total Staffing 1 1 1

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϭϯͺͺ����������� 

��D�d�Zz��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Salaries 23,251              27,080              27,080              27,894                FICA 1,754                2,084                2,084                2,155                  Vacation  1,082                -                     -                     -                       Sick Leave 1,309                -                     -                     -                       Overtime 287                    -                     -                     -                       Retirement 4,254                4,227                4,227                4,485                  Longevity -                     160                    160                    280                      Hospitalization Insurance 7,697                7,425                7,425                7,425                  Workers Compensation 1,250                1,131                1,131                1,170                  Texas Workforce Commission (5)                       207                    207                    171                    Total Personnel Costs 40,880              42,314              42,314              43,580              

Supplies & Maintenance  Chemicals 550                    550                    550                    550                    
  Minor Tools & Equipment 134                    140                    140                    140                    
  Maintenance- Minor Equip 124                    230                    230                    230                    
  Maintenance-Roadways 824                    800                    800                    800                    
  Maintenance- Grounds 2,794                2,760                2,760                2,760                
  Maintenance- Grounds Equip -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 4,425                4,480                4,480                4,480                

Services  Consultants, Architect, Eng. 7,577                -                     -                     10,000                General Liability Insurance 218                    270                    270                    270                    Total Services 7,795                270                    270                    10,270              

Capital Outlay  Fences 18,000              -                     -                     -                     
Total Capital Outlay 18,000              -                     -                     -                     

Total Cemetery 71,099              47,064              47,064              58,330              



'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������

��ϭϭϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�>��E��/Z��K�>/d/KE��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 38,482              37,286              37,286              37,286              
  FICA 2,944                2,864                2,864                2,873                
  Vacation -                     -                     -                     -                     
  Sick Leave -                     -                     -                     -                     
  Overtime -                     -                     -                     -                     
  Retirement 6,058                5,810                5,810                5,979                
  Longevity -                     150                    150                    270                    
  Insurance 6,732                7,425                7,425                7,425                
  Workers Compensation -                     168                    168                    169                    
  Texas Workforce Commission 41                      207                    207                    171                    
Total Personnel Costs 54,258              53,910              53,910              54,173              
Supplies & Maintenance  Office Supplies 866                    2,500                2,500                4,500                
  Signs & Decals 264                    1,000                1,000                1,000                
  Non-Capital Tools & Equip 8,316                9,000                9,000                -                     
Total Supplies & Maint 9,446                12,500              12,500              5,500                
Services  Consultants/Arch/Engin 67,986              69,500              69,500              67,000              
  Telephone 1,219                1,800                1,800                1,800                
  Postage 74                      76                      76                      76                      
  Travel/Training 169                    2,500                2,500                4,500                
  Printing -                     2,500                2,500                3,000                
  Rent 4,000                6,624                6,624                6,624                
  Event Participation 46                      2,000                2,000                4,000                
  Mower Replacement 300                    5,100                5,100                8,483                  Survey 5,000                7,500                7,500                7,500                  Radio/TV 3,886                6,250                6,250                6,250                  Website 970                    250                    250                    500                    
Total Services 83,650              104,100            104,100            109,733            
Capital Outlay  Storage Building -                     -                     -                     -                       Propane Equipment -                     -                     -                     -                       Property Improvements 13,131              170,650            170,650            -                     Total Capital Outlay 13,131              170,650            170,650            -                     
Total Clean Air Coalition 160,485            341,160            341,160            169,406            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�E�Z�>�&hE��������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϭϱͺͺ����������� 

EKE-��W�ZdD�Ed�>��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Proposed

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Supplies & Maintenance  Wearing  Apparel 550                    550                    550                    1,000                
  Maintenance- Buildings 1,481                2,000                2,000                2,000                
Total Supplies & Maint 2,031                2,550                2,550                3,000                
Services  Consultants/Arch/Engin 14,243              8,500                8,500                8,500                
  Electricity 184,927            174,400            174,400            170,000            
  Water 12,409              13,600              13,600              15,000              
  Natural Gas 959                    1,290                1,290                1,200                
  Sewer 1,834                2,500                2,500                2,500                
  Inventory Damage/Loss -                     -                     -                     -                     
  Cable Television -                     -                     -                     -                     
  Bridge St Museum Expense 13,000              14,000              14,000              14,000              
  General Liability Insurance 13,022              13,000              13,000              15,550              
  Property Lease Dock 8,100                8,100                8,100                8,100                
  Meeting Expenses 571                    1,000                1,000                1,000                
  Equipment Lease 5,040                5,040                5,040                5,040                
  Special Property Expense 64,892              61,000              61,000              65,000              
  Project Repairs for Reimbursement -                     4,000                4,000                5,000                
  Tax Appraisal- Collection 87,059              89,311              89,311              99,356              
  HEB 380 Reimbursement 176,177            170,000            170,000            230,000            
  Acton Distr Reimbursement 21,718              10,000              10,000              10,000              
  Contribution to EcoDev 25,000              45,000              45,000              -                     
  Vybranz Revenue Recovery 2,560                1,000                1,000                1,000                
  Contrbtn to Weatherford College 25,000              25,000              25,000              25,000              
  Kroger 380 Reimbursement 12,402              80,000              80,000              90,000              
  Paluxy River Children's Services -                     -                     -                     4,500                  Contingency -                     182,397            182,397            224,219            
  Miscellenous Expense 22,061              -                     -                     -                     
  Banking Fees 7,726                5,000                5,000                5,000                
  Special Assessment 2,000                -                     -                     -                     
Total Services 700,699            914,138            914,138            999,965            
Interfund Transfers
  Transfer to Airport Fund 232,461            224,378            224,378            120,000            
  Transfer to Tourism Fund 483,995            327,152            327,152            219,147            
  Trafsfer to Visit Granbury Inc. -                     100,000            100,000            70,000              
  Transfer to General Debt Svc 285,972            -                     -                     -                       Transfer to Utility Fund -                     -                     -                     -                     
  Transfer to General CIP -                     -                     -                     -                       Transfer to Self-Funded -                     -                     -                     -                       Transfer to Warehouse Fund -                     -                     -                     -                     
  Transfer to Gby Hist Properties 40,000              40,000              40,000              40,000              
Total Interfund Transfers 1,042,428         691,530            691,530            449,147            
Capital Outlay  Land -                     -                     -                     -                     
Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     
Total Non-Departmental 1,745,158         1,608,218         1,608,218         1,452,112         



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϭϳͺͺ�����������

hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ 
dŚĞ� hƟůŝƚǇ� &ƵŶĚ� ŝƐ� ĂŶ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� &ƵŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� � �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� &ƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă�ŵĂŶŶĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘� � dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ďĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
 ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ� &ƵŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�hƟůŝƚǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;ƵƟůŝƚǇ� ďŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞͿ͕� ŵĞƚĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� ŇĞĞƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 dŚĞ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��hƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϭϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

hd/>/dz�&hE��Z�s�Eh�^ 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Electric Fees & Service Charges 10,993,672      11,193,600      11,193,600      11,058,000      
Water Fees & Service Charges 5,472,711         5,693,550         5,693,550         6,156,500         
Sewer Fees & Service Charges 2,451,149         2,562,000         2,562,000         2,715,000         Interest Income 8,902                10,000              10,000              13,000              Other Revenue 2,213,866         969,645            969,645            509,100            Interfund Transfers 1,365,032         100,000            100,000            450,000            
TOTAL REVENUES 22,505,331      20,528,795      20,528,795      20,901,600      

2%

53%
29%

13% 3%
Utility Fund Revenue

Impact Fees
Electric Revenue
Water Revenue
Sewer Revenue
Other Revenue



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϭϵͺͺ�����������

hd/>/dz�&hE��Z�s�Eh�^ 
��d�/> 

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Electric ServicesElectric Service 10,950,348       11,150,000       11,150,000       10,994,000       D&D Light Rental 42,871               43,000               43,000               58,000               Electric Meter Set Fee -                     -                     -                     -                     Sale of Electric Meters 453                    600                    600                    6,000                 
Total Electric Revenues 10,993,672       11,193,600       11,193,600       11,058,000       
Water ServicesWater Service 5,428,900         5,653,050         5,653,050         6,081,000         Water Taps 16,791               20,000               20,000               20,000               Sale of Raw Water -                     -                     -                     -                     Meter Setting Fees 25,700               20,000               20,000               20,000               Water Analysis -                     -                     -                     -                     Sale of Water Meters 1,320                 500                    500                    35,500               Total Water Revenues 5,472,711         5,693,550         5,693,550         6,156,500         
Wastewater ServicesDeveloper’s Costs & Fees 10,569               7,000                 7,000                 20,000               Wastewater Service 2,414,680         2,540,000         2,540,000         2,680,000         Wastewater Taps 19,735               10,000               10,000               10,000               Special Sewer Maint Assessm 6,165                 5,000                 5,000                 5,000                 Total Wastewater Revenues 2,451,149         2,562,000         2,562,000         2,715,000         
Interest Income Interest Income 8,902                 10,000               10,000               13,000               Total Interest Income 8,902                 10,000               10,000               13,000               



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϮϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

hd/>/dz�&hE��Z�s�Eh�^ 
��d�/> 

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Other RevenueFrom Fund Balance -                     378,545            378,545            -                     Reconnect Fees 21,540               24,000               24,000               24,000               Groundwater District Fees 109,842            180,000            180,000            180,000            Senior Discount -                     -                     -                     -                     Drainage Fees -                     -                     -                     -                     Sanitation Service 232                    -                     -                     -                     Transfer Fees -                     -                     -                     -                     Penalty Income 280,137            220,000            220,000            220,000            Cost Share Contributions -                     -                     -                     -                     Miscellaneous Income 108,929            95,000               95,000               20,000               Insurance Proceeds 963,675            -                     -                     -                     EMS Service -                     -                     -                     -                     Careflite Service -                     -                     -                     -                     Sale of Assets SWATS -                     -                     -                     -                     Sale of Assets - Auction 8,831                 -                     -                     -                     Sale of Garbage Bags -                     100                    100                    100                    Cash Short/Over 134                    -                     -                     -                     Loss on Disposal of Fixed A. -                     -                     -                     -                     Contribution 683,985            -                     -                     -                     Non-Revenue Income -                     -                     -                     -                     Service Fees 24,312               72,000               72,000               65,000               Loan Proceeds -                     -                     -                     -                     Other Sources -                     -                     -                     -                     Total Other Revenue 2,201,616         969,645            969,645            509,100            
Interfund TransfersTransfer from URB 1,354,504         -                     -                     -                     Transfers In/Out -                     -                     -                     -                     Transfer in Impact Fees 10,528               100,000            100,000            450,000            Total Interfund Transfers 1,365,032         100,000            100,000            450,000            
Inter-GovernmentalGrant Revenue 12,250               -                     -                     -                     Total Inter-Governmental 12,250               -                     -                     -                     
Total Utility Fund Revenue 22,505,331       20,528,795       20,528,795       20,901,600       



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϮϭͺͺ�����������

hd/>/dz�&hE���yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Utility Administration 2,407,344         438,044             438,044             446,658            
Water Operations 3,052,100         3,275,022          3,275,022          3,384,758         
Wastewater Operations 1,572,282         1,452,477          1,452,477          1,502,947         Electric Operations 9,971,531         9,614,233          9,614,233          9,826,943         Public Works 40,735              364,527             364,527             191,263            Non-Departmental 890,541            1,010,969          1,010,969          1,025,543         Interfund Transfers 2,062,944         2,114,072          2,114,072          2,328,985         Debt Service 1,788,665         1,242,318          1,242,318          1,245,324         Capital Outlay 1,307,766         806,644             806,644             740,000            
TOTAL EXPENDITURES 23,093,908      20,318,305        20,318,305        20,692,421      

2%
16%

7%

48%

1%
5%

11%

6% 4%
Utility Fund Expenditures

Utility Administration
Water Operations
Wastewater Operations
Electric Operations
Public Works
Non-Departmental
Interfund Transfers
Debt Service
Capital Outlay



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϮϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

hd/>/dz���D/E/^dZ�d/KE 
��W�ZdD�Ed�ϲϬ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ďŝůůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ͛Ɛ� ƵƟůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁŚŝůĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ� hƟůŝƚǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ǁĂƚĞƌ͕� ƐĞǁĞƌ͕� ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŚĂŶŐĂƌ� ƌĞŶƚ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĨĞĞƐ͘� � �ŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�hƟůŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďŽƚŚ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Θ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘� �dŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� DĞƚĞƌ� ZĞĂĚŝŶŐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Θ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� Ăůů� ǁŽƌŬ� ŽƌĚĞƌƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͗� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚƵƟĞƐ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ͕�ƚƌĂƐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ăŝƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�ƉĂƌŬƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŽĨ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŚŝŐŚ� ǀŽůƵŵĞ͘� � �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ�ŝŶĂĐƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ͘ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ� ŬŝŽƐŬ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� Ϯϰͬϳ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďŝůů-ƉĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂī͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͕�ĐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�hƟůŝƚǇ��ŝůůŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� � KŶĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĂĚ�ƚĂďƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨŽƌŵĂƚ 
· ZĞĚƵĐĞĚ�ďĂĚ�ĚĞďƚ�ďǇ�ŝŵƉůĞͲŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ŵŽŶƚŚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· hƟůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ΨϮϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Utility Billing Manager 1 1 1
Utility Billing Supervisor 1 1 1
Utility Billing Clerk 1 1 1
Total Staffing 3 3 3

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϮϯͺͺ�����������

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ďŝůůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 

sŝĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘ 
 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· WƌŽĐĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
· DĂŬĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

 
 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ŝƟǌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 

· ,ĞůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƵƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϮϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

hd/>/dz���D/E/^dZ�d/KE��yW�E�/dhZ�^� 
   

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 113,293            134,285            134,285            137,429            
  FICA 9,210                10,491              10,491              10,590              
  Vacation 5,969                -                     -                     -                     
  Sick Leave 1,410                -                     -                     -                     
  Overtime 273                    725                    725                    725                    
  Retirement 17,378              21,286              21,286              22,395              
  Longevity 1,760                2,120                2,120                2,580                
  Insurance 21,883              22,276              22,276              22,276              
  Workers Compensation 388                    370                    370                    380                    
  Texas Workforce Commission 27                      621                    621                    513                    
Total Personnel Costs 171,591            192,174            192,174            196,888            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 955                    1,200                1,200                1,200                
  Books, Maps, Pamphlets -                     500                    500                    500                    
  Copier Expense 2,138                2,200                2,200                2,500                
  Non-Capital Tools & Equip 40                      200                    200                    1,000                
  Maintenance- Office Equipment 32                      100                    100                    100                      Maintenance- Radios -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 3,165                4,200                4,200                5,300                
Services  Telephone 1,122                800                    800                    700                      Postage 33,095              35,000              35,000              35,000                Travel/Training 1,171                4,000                4,000                4,000                  Printing 11,692              9,100                9,100                12,000                General Liability Insurance 706                    800                    800                    800                      Dues/Subscriptions/Membersh -                     800                    800                    800                      Bad Debt Expense 40,610              92,370              92,370              92,370                Depreciation Expense 2,046,110         -                     -                     -                       Computer Programming 724                    800                    800                    800                      Bank Fees 95,012              95,000              95,000              95,000                Collection Agency Fees 2,346                3,000                3,000                3,000                Total Services 2,232,588         241,670            241,670            244,470            
Capital Outlay  Furniture & Fixtures -                     -                     -                     -                       Office Equipment -                     -                     -                     -                     Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     
Total Utility Administration 2,407,344         438,044            438,044            446,658            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϮϱͺͺ�����������

D�d�Z�Z���/E' 
��W�ZdD�Ed�ϳϬ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ŵĞƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ͛Ɛ� hƟůŝƚǇ� �ŝůůŝŶŐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶ� Ă� ƟŵĞůǇ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŵĂŶŶĞƌ͕� ǁŚŝůĞ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ƵƐŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ� ŵĞƚĞƌ� ƌĞĂĚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ͘� � dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂůƐŽ� ŚĂŶĚůĞƐ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � dŚĞ� DĞƚĞƌ� ZĞĂĚŝŶŐͬDĞƚĞƌ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ� ƵƟůŝƚǇ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞƚĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � dŚŝƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ǁŽƌŬƐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� tĂƚĞƌ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂŶĚ� �ůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý  
dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐͬ�DĞƚĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ͘� � dŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŵĞƚĞƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŵƉĂĐƚ͘� � dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŶŽŶ-ŝĚĞĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƵƌ�ŵĞƚĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ŽƉƟŽŶƐ� ƚŽ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ŽƵƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŵĞƚĞƌŝŶŐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;�D/Ϳ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚĞ� �D/� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ƐŵĂƌƚ� ŵĞƚĞƌƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ƚǁŽ-ǁĂǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĞƚĞƌ�;�͘d͘Ϳ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞƚĞƌ�ƐƚŽƉƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�� 
· WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Meter Reader I 1 1 1
Meter Reader II 2 2 2
Total Staffing 3 3 3

STAFFING



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϮϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�hƟůŝƚǇ��ŝůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ZĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ϳ͕ϬϬϬ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĐǇĐůĞƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͘ 
· sŝĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĮŶĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�ŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͖�ƚĞƐƚ͕�ƌĞƉůĂĐĞ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�hƟůŝƚǇ��ŝůůŝŶŐ�ƐƚĂī�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�͞ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ͟�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝůůŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ 

 
�ĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ĚĂŝůǇ͕�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�Ăƚ�ŵŽƐƚ͘ 
· �īĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

 
�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞƚĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ��DZͬ�&ŝǆĞĚ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
· DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞƚĞƌ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϮϳͺͺ�����������

D�d�Z�Z���/E'��yW�E�/dhZ�^� 
   

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 79,890              89,739              89,739              107,230            
  FICA 6,617                7,622                7,622                8,949                
  Vacation 1,141                -                     -                     -                     
  Sick Leave 1,357                -                     -                     -                     
  Overtime 5,850                9,600                9,600                9,600                
  Retirement 12,530              15,462              15,462              18,764              
  Longevity 180                    300                    300                    1,050                
  Insurance 14,842              22,276              22,276              22,276              
  Workers Compensation 3,510                3,303                3,303                3,959                
  Texas Workforce Commission 114                    621                    621                    513                    
  Contract Labor 5                        1,500                1,500                1,500                
Total Personnel Costs 126,036            150,423            150,423            173,841            
Supplies & Maintenance  Copier Expense 12                      50                      50                      50                      
  Wearing Apparel 2,454                4,000                4,000                4,000                
  Vehicle Fuel 9,437                13,800              13,800              10,000              
  Non-Capital Tools & Equip 4,321                5,000                5,000                6,000                
  Water ERT Project -                     -                     -                     -                     
  Electric ERT Project -                     -                     -                     -                     
  Maintenance- Motor Vehicles 1,513                4,000                4,000                4,000                
  Maintenance- Water Meters 8,541                15,600              15,600              10,000              
  Maintenance- Electric Meters 719                    5,000                5,000                5,000                  Maintenance- Radios & Assoc 1,550                4,000                4,000                4,000                
Total Supplies & Maint 28,548              51,450              51,450              43,050              
Services  Consultants, Architects -                     2,000                2,000                -                       Telephone 1,473                1,700                1,700                1,700                  Postage 217                    400                    400                    200                      Travel/Training 4,667                5,000                5,000                5,000                  General Liabity Insurance 2,243                2,000                2,000                2,500                  Long Term Lease/Purchase 3,873                3,869                3,869                3,885                  Dues/Subscription/Membersh -                     140                    140                    250                      Contract Services 1,393                1,000                1,000                1,500                  Meter Testing 126                    550                    550                    550                      Employee Certification -                     -                     -                     -                     Total Services 13,992              16,659              16,659              15,585              
Capital Outlay  Pickups -                     -                     -                     -                       Water Meters and Bases -                     -                     -                     35,000                Electric Meters and Bases -                     -                     -                     5,000                Total Capital Outlay -                     -                     -                     40,000              
Total Meter Reading 168,575            218,532            218,532            272,476            



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϮϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'ZKhE��t�d�Z 
��W�ZdD�Ed�ϳϴ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�tĂƚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý  
�Ŷ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� Ěƌŝůů�ŵŽƌĞ�ǁĞůůƐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘����ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� Ă� ĐŽƐƚ� ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǁĂƚĞƌ-ƵƐĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�� 
K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

dŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƐƚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞŚĂď�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁĞůůƐ͘ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ǁŽƌŶ�ƉƵŵƉƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· WĞƌĨŽƌŵ�ůĂď�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
· �ĚŚĞƌĞ�ƚŽ�d��Y�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
· DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŇŽǁ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚŽƐĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

 
^ƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ. 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· WƌŽĚƵĐĞĚ�ϱϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϯϭ�ǁĞůůƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
· ϯ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĞůůƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ 
· �ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ��ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ��ĂŌĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ƉĞƌŽǆŝĚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽǆŝĚŝǌĞƌ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽĚŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƐƵůĮĚĞ�ŽŶ�ϰ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĞůůƐ 
· ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉƵŵƉƐ�ŽŶ�ϲ�ǁĞůůƐ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϮϵͺͺ�����������

'KhE��t�d�Z��yW�E�/dhZ�^� 
   

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Supplies and Maintenance  Chemicals 49,776              60,000              60,000              60,000                Non-Capital Tools and Equip 13,410              12,500              12,500              12,500                Maintenance- Buildings -                     -                     -                     -                       Maintenance- Plant Pump, Motor 50,699              41,000              41,000              41,000                Maintenance- Pump Stations 43,823              45,000              45,000              45,000              Total Supplies and Maintenance 157,708            158,500            158,500            158,500            
Services  Consultants, Architects, Engineer -                     -                     -                     -                       Electricity 92,720              90,000              90,000              92,000                Sample Testing 1,857                3,100                3,100                3,100                  Ground Water Distric Fees 112,559            180,000            180,000            180,000            Total Services 207,136            273,100            273,100            275,100            
Capital Outlay
  Pumps, Motors, Chlorinators -                     -                     -                     -                     
Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     
Total Ground Water 364,844            431,600            431,600            433,600            



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϯϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

t�d�Z�dZ��dD�Ed 
��W�ZdD�Ed�ϳϵ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� �dŚĞ�ƉůĂŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ďĂĐƚĞƌŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ� ƌŽƵƟŶĞ�ĚĂŝůǇ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 

dŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǁĂƚĞƌ-ƵƐĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ 
K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· WĞƌĨŽƌŵ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
· DŽŶŝƚŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ďĂƐŝƐ�ǀŝĂ�^����͘ 

 

^ƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ-ƵƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞƐ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· WƌŽĚƵĐĞĚ�ϴϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂŶƚ 
· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϲϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ZhW�͘ 
· EĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐͬĚĂǇ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Plant Operator I 5 5 5
Plant Operator II 1 1 1
Water Treatment Foreman 1 1 1
Total Staffing 7 7 7

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϯϭͺͺ�����������

t�d�Z�dZ��dD�Ed��yW�E�/dhZ�^� 
   

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 250,689            254,215            254,215            293,473            
  FICA 22,712              20,164              20,164              22,623              
  Vacation 14,417              -                     -                     -                     
  Sick Leave 7,816                -                     -                     -                     
  Overtime 25,899              5,000                5,000                5,000                
  Retirement 42,569              40,914              40,914              48,035              
  Longevity 3,530                4,370                4,370                3,310                
  Insurance 50,184              51,976              51,976              59,402              
  Workers Compensation 8,126                8,572                8,572                9,293                
  Texas Workforce Commission 195                    1,449                1,449                1,368                
Total Personnel Costs 426,137            386,660            386,660            442,503            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 445                    350                    350                    350                    
  Janitorial Supplies 168                    200                    200                    200                    
  Wearing Apparel 3,311                2,400                2,400                2,400                
  Chemicals 37,338              37,540              37,540              41,040              
  Non-Capital Tools & Equip 1,700                1,700                1,700                1,700                
  Laboratory Supplies 3,940                4,000                4,000                4,000                
  Maintenance- Plant Pumps 28,070              15,000              15,000              15,000              
  Maintenance- Pump Stations 553                    1,000                1,000                1,000                
  Maintenance- Filters 15,153              20,000              20,000              5,000                  Maintenance- EDR 1,181                1,190                1,190                1,190                
Total Supplies & Maint 91,859              83,380              83,380              71,880              
Services  Consultant, Architect, Engin -                     -                     -                     -                     
  Electricity 17,675              15,600              15,600              22,000              
  Water 1,774                3,500                3,500                3,500                
  Sewer 1,019                1,200                1,200                1,200                
  Postage 22                      100                    100                    200                    
  Travel/Training 1,426                5,200                5,200                7,000                
  Water Inspection Fee 16,042              16,332              16,332              18,975              
  General Liability Insurance 3,128                2,000                2,000                2,000                
  Dues/Subscriptions/Membersh 420                    490                    490                    500                    
  Other- Employee Certification 456                    650                    650                    650                    
  Sample Testing 17,396              16,810              16,810              23,700              
  CMT Testing -                     -                     -                     -                     
Total Services 59,358              61,882              61,882              79,725              
Services  Water Purchase- BRA 760,319            761,400            761,400            773,876            
  Water Purchase - SWATS 499,462            570,000            570,000            550,000            
Total Services 1,259,782         1,331,400         1,331,400         1,323,876         
Total Water Treatment 1,837,135         1,863,322         1,863,322         1,917,984         



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϯϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

t�d�Z��/^dZ/�hd/KE 
��W�ZdD�Ed�ϴϮ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝŶĞƐ͖�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ƚĂƉƐ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĂŵĂŐĞĚ� Žƌ� ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ� ǁĂƚĞƌ� ůŝŶĞƐ͕�ŵĞƚĞƌƐ͕�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞƐ͘��dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕� ĨŽůůŽǁ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚ� Ăůů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ŐĞŶĐǇ͕� � dĞǆĂƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ^ĂĨĞ� �ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ��Đƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��W��ĂŶĚ�d��Y�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�͞ƉĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͟�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚĞƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ͘ 
· /ŶƐƉĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌůŝŶĞ�ďƌĞĂŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ͘ 
· ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞƐ͘ 

ϯ 

Ϯ 

ϭ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Water Distribution Superintendent 1 1 1
Water/Wastewater Foreman 1 1 1
Utility Equipment Operator I 2 0 0
Utility Equipment Operator II 0 2 2
Total Staffing 4 4 4

STAFFING ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· ZĞƉůĂĐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�Ō�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
· ZĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϭϰϲ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂůůƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�&z�ϭϱ-ϭϲ�ďĞƚǁĞĞŶ�KĐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϱ-:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϯϯͺͺ�����������

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �KŶůǇ�ŽŶĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

t�d�Z��/^dZ/�hd/KE��yW�E�/dhZ�^� 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 148,959            164,931            164,931            198,971            
  FICA 13,380              13,440              13,440              15,919              
  Vacation 3,473                -                     -                     -                     
  Sick Leave 3,242                -                     -                     -                     
  Overtime 22,774              7,000                7,000                7,000                
  Retirement 25,602              27,272              27,272              33,311              
  Longevity 3,250                3,750                3,750                3,340                
  Insurance 28,301              29,701              29,701              33,413              
  Workers Compensation 5,687                5,776                5,776                6,101                
  Texas Workforce Commission 159                    828                    828                    770                    
Total Personnel Costs 254,825            252,698            252,698            298,825            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 72                      150                    150                    200                    
  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                     
  Copier Expense 1,019                1,100                1,100                1,300                
  Wearing Apparel 3,905                4,800                4,800                4,800                
  Vehicle Fuel 14,213              16,700              16,700              15,000              
  Non-Capital Tools & Equip 4,818                5,000                5,000                7,000                
  Lab Equipment & Supplies 1,947                2,000                2,000                2,000                
  Maintenance- Motor Vehicles 6,493                9,400                9,400                9,400                
  Maintenance- Water Mains 85,432              125,000            125,000            100,000            
  Maintenance- Minor Equip 818                    1,200                1,200                1,200                
  Maintenance- Water Service 22,648              25,600              25,600              25,600              
  Maintenance- Plant Pumps 11,996              11,400              11,400              16,000              
  Maintenance-  Heavy Equip 4,239                10,650              10,650              10,650              
  Maintenance-  Barricades 310                    280                    280                    300                    
  Maintenance-  Hydrants 8,009                41,966              41,966              52,000              
  Maintenance-  Pump Stations 5,746                9,000                9,000                9,000                
  Maintenance- Radios & Assoc -                     -                     -                     -                     
  Maintenance- Water Storage 5,800                5,800                5,800                5,800                
Total Supplies & Maint 177,464            270,046            270,046            260,250            



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϯϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

t�d�Z��/^dZ/�hd/KE��yW�E�/dhZ�^ �KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Services  Consultants/Arch/Engin 10,528              -                     -                     -                       Electricity 134,634            130,000            130,000            130,000              Telephone 2,023                2,200                2,200                3,000                  Postage 8                        10                      10                      10                        Travel/Training 2,712                3,200                3,200                3,200                  General Liability Insurance 23,579              25,500              25,500              27,500                Equipment Rental/Lease 767                    1,100                1,100                1,100                  Long-term Lease Purchase 69,133              69,314              69,314              69,314                Land Lease 5,081                5,100                5,100                5,100                  Dues, Subscriptions, Membersh 210                    500                    500                    500                      Other - Employee Certification 131                    1,400                1,400                1,400                  Sample Testing 451                    500                    500                    500                    Total Services 249,256            238,824            238,824            241,624            
Capital Outlay  Water Mains & Tie-ins -                     100,000            100,000            -                       Pumps & Motors -                     -                     -                     -                       Miscellaneous Tools 22,800              -                     -                     -                     Total Capital Outlay 22,800              100,000            100,000            -                     
Total Water Distribution 704,346            861,568            861,568            800,698            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϯϱͺͺ�����������

t�^d�t�d�Z�dZ��dD�Ed 
��W�ZdD�Ed�ϴϯ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ĚŽŵĞƐƟĐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Žƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ� ƌƵŶŽī� Žƌ� ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� 'ƌĂŶďƵƌǇ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� WůĂŶƚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĂƚĞĚ� ƐůƵĚŐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĞƌŽďŝĐ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŐƌŽǁ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽǆŝĚŝǌĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ĂƐ� ĨŽŽĚ͘� � dŚĞ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉŚĂƐĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ƌĞĂĐƟŽŶ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· dƌĞĂƚĞĚ�ϯϱϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 
· DĞƚ�Ăůů�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞŋƵĞŶƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ 
· ^ŽƵŐŚƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĮůƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŋƵĞŶƚ 
· tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϱ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ϳϵ�ĂŶĚ�ϴϯ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�͞�͟�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�͞�͟�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Wastewater Superintendent 1 1 1
Wastewater Treatment 1 1 1Lab Technician 1 1 1
Plant Operator I 2 2 2
Plant Operator II 1 1 1
Total Staffing 6 6 6

STAFFING



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϯϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

dƌĞĂƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�>ĂŬĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�d��Y�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ůĂď�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 

 
^ƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 

KƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŋƵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞƐ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϯϳͺͺ�����������

t�^d�t�d�Z�dZ��dD�Ed��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 257,514            278,289            278,289            287,094            
  FICA 22,935              23,202              23,202              23,009              
  Vacation 10,155              -                     -                     -                     
  Sick Leave 7,633                -                     -                     -                     
  Overtime 20,571              9,000                9,000                9,000                
  Retirement 42,635              47,096              47,096              48,913              
  Longevity 10,090              10,810              10,810              11,460              
  Insurance 46,280              44,551              44,551              44,551              
  Workers Compensation 6,807                6,599                6,599                7,176                
  Texas Workforce Commission 55                      1,242                1,242                1,026                
Total Personnel Costs 424,674            420,789            420,789            432,229            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 741                    800                    800                    800                    
  Books, Maps, Pamphlets -                     -                     -                     -                     
  Copier Expense 1,120                1,100                1,100                1,300                
  Janitorial Supplies 839                    900                    900                    900                    
  Wearing Apparel 4,316                3,230                3,230                3,230                
  Vehicle Fuel 13,736              16,000              16,000              15,000              
  Chemicals 25,145              36,100              36,100              39,500              
  Non-Capital Tools & Equip 8,927                7,430                7,430                7,430                
  Laboratory Supplies 7,827                7,900                7,900                12,400              
  Maintenance- Buildings 1,268                1,600                1,600                600                    
  Maintenance- Vehicles 8,492                10,100              10,100              7,100                
  Maintenance- Minor Equipm 988                    1,000                1,000                1,000                
  Maintenance- Plant, Pumps, M. 50,363              50,000              50,000              50,000              
  Maintenance- UV 2,519                2,500                2,500                9,500                
  Maintenance- Heavy Equip 15,114              15,000              15,000              15,000              
  Maintenance- Sewer Service 853                    250                    250                    250                    
  Maintenance-Stations, Pumps 10,699              13,500              13,500              2,500                
  Maintenance-SCADA 9,361                8,914                8,914                16,500              
  Maintenance- Grounds -                     -                     -                     -                       Maintenance- Radios & Assoc -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 162,307            176,324            176,324            183,010            



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϯϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

t�^d�t�d�Z�dZ��dD�Ed��yW�E�/dhZ�^ ��KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Services  Consultants/Arch/Engin -                     -                     -                     -                       Electricity 321,714            300,000            300,000            300,000              Water 472                    550                    550                    550                      Telephone 1,330                2,656                2,656                1,700                  Postage 112                    500                    500                    200                      Travel/Training 1,154                3,300                3,300                3,900                  Advertising -                     -                     -                     -                       Sewer Plant Inspection 13,246              13,996              13,996              21,640                Refuse Pickup 43,650              44,000              44,000              50,000                General Liability Insurance 11,521              15,750              15,750              20,000                Equipment Rental/Lease 1,231                3,520                3,520                3,520                  Long-term Lease/Purchase 14,986              17,602              17,602              17,602                Dues, Subscriptions, Membersh 420                    420                    420                    420                      Employee Certification 777                    800                    800                    800                      Sample Testing 5,973                6,000                6,000                6,000                Total Services 416,585            409,094            409,094            426,332            
Capital Outlay  Pickups 23,881              -                     -                     -                       Other Vehicles -                     -                     -                     -                       Pumps & Motors 13,963              44,500              44,500              -                       Miscellaneous Equip 11,481              -                     -                     -                       Sewer Plant & Improvements 23,945              30,000              30,000              -                     Total Capital Outlay 73,271              74,500              74,500              -                     
Total Wastewater Treatment 1,076,838         1,080,707         1,080,707         1,041,571         



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ks�Zs/�t 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϯϵͺͺ�����������

t�^d�t�d�Z��K>>��d/KE 
��W�ZdD�Ed�ϴϱ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã 
 dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘� 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌŽƵƟŶĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ďƌŽŬĞŶ� Žƌ� ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŵĂŝŶƐ͘� � dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚĂƉƐ͖� ĐůĞĂƌŝŶŐ͕� ũĞƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ϰϮ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ�ŇŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͘ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Administrative Asst II 1 1 1
Utility Equipment Operator I 1 1 1
Utility Equipment Operator II 2 2 2
Total Staffing 4 4 4

STAFFING

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
^Ž�ĨĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�&z�ϭϱ-ϭϲ͕�KĐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϱ–�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͗ 
· :Ğƚ��ůĞĂŶĞĚ�Ϯϰ͕ϭϯϬ�Ō�ŽĨ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ 
· �ĂŵĞƌĂ�/ŶƐƉĞĐƚĞĚ�ϮϬ͕ϵϬϮ�Ō�ŽĨ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ 
· ZĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉƐŝǌĞĚ�ďǇ�ƉŝƉĞ�ďƵƌƐƟŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ϭ͕ϬϬϬ�Ō�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ͘ 
· ZĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϳϰ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂůůƐ͘ 



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϰϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

t�^d�t�d�Z��K>>��d/KE��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 105,886            118,932            118,932            114,237            
  FICA 10,656              9,620                9,620                9,119                
  Vacation 4,728                -                     -                     -                     
  Sick Leave 7,167                -                     -                     -                     
  Overtime 22,612              5,000                5,000                5,000                
  Retirement 20,476              19,519              19,519              19,166              
  Longevity 1,340                1,820                1,820                1,170                
  Insurance 36,095              29,701              29,701              29,701              
  Workers Compensation 2,235                2,252                2,252                2,087                
  Texas Workforce Commission 35                      828                    828                    684                    
Total Personnel Costs 211,229            187,672            187,672            181,164            
Supplies & Maintenance  Office Supplies -                     -                     -                     -                     
  Wearing Apparel 2,576                2,595                2,595                2,700                
  Vehicle Fuel 11,001              5,750                5,750                5,500                
  Chemicals 8,014                8,100                8,100                8,100                
  Misc Lift Station 4- Emergency 108,116            -                     -                     -                     
  Non-Capital Tools & Equip 3,340                3,400                3,400                4,700                
  Maintenance- Motor Vehicles 4,429                5,300                5,300                5,300                
  Maintenance- Minor Equip 117                    1,500                1,500                1,500                
  Maintenance- Plant Pumps 63,259              76,000              76,000              70,000              
  Maintenance- Sewer Mains 81,922              56,856              56,856              90,000              
  Maintenance- Heavy Equip 6,696                20,600              20,600              20,600              
  Maintenance- Sewer Services 6,454                5,000                5,000                5,000                
  Maintenance- Barricades -                     -                     -                     -                       Maintenance- Stations, Pumps -                     -                     -                     -                       Maintenance- Radios & Assoc -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 295,925            185,101            185,101            213,400            

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
�Ŷ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�^�����ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘����ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƚŽ�ƵƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐĞĚ͘��KŶĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶŚŽůĞƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů �ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�/ŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶŇŽǁ�;/�ĂŶĚ�/Ϳ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘ �dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ůŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϰϭͺͺ�����������

t�^d�t�d�Z��K>>��d/KE��yW�E�/dhZ�^ ��KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Services  Consultants, Architects, Engin 3,370                11,380              11,380              -                       Electricity 49,173              50,000              50,000              52,000                Water 931                    1,200                1,200                1,300                  Sewer 506                    500                    500                    500                      Postage 1                        -                     -                     -                       Travel/Training 875                    3,500                3,500                3,500                  Advertising- Legal -                     105                    105                    -                       General Liability Insurance 3,437                3,000                3,000                5,700                  Equipment Rental/Lease 1,000                1,000                1,000                1,000                  Long-term Lease/Purchase 618                    -                     -                     -                       Dues, Subscriptions, Membersh 280                    430                    430                    430                      Employee Certification 1,372                2,382                2,382                2,382                Total Services 61,562              73,497              73,497              66,812              
Capital Outlay  Sewer Mains & Tie-Ins -                     -                     -                     -                       Other Vehicles 1,887                -                     -                     -                       Lift Station 4- Emergency 1,204,621         -                     -                     -                       Pumps & Motors -                     22,528              22,528              -                       Wastewater System Equipmt -                     -                     -                     150,000              Miscellaneous Tools 5,187                9,616                9,616                100,000              Lift Stations -                     -                     -                     450,000            Total Capital Outlay 1,211,695         32,144              32,144              700,000            

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 
DĂŝŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ĨƌĞĞ-ŇŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͘ 
· ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĂŶŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƚĂƉƐ͘ 

 

ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 

ϭ 

Ϯ 



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϰϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�>��dZ/� 
��W�ZdD�Ed�ϴϬ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã  
dŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘ � ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͕�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĨƌŽŵ��ƌǇĂŶ�dĞǆĂƐ�hƟůŝƟĞƐ͘�� 
 /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝŶĞƐ�;ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚͿ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕��Ăůů�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŬĞ�Θ��ŝŬĞ�dƌĂŝů�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐƐ͘��dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�Ă�ƚƌĞĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ͘�� 
 dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽƉƚ-ŝŶ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƌĞƚĂŝů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· /ŶǀĞƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚƌĞĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ϭϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŝŶĞƐ͘� 
· d�ĂŶĚ���^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�WŚĂƐĞ���Θ���ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘ 
· WƵůůĞĚ�ǁŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�'ƌĂŶďƵƌǇ͕�DĞƐƋƵŝƚĞ�Wŝƚ͘ 
· WƵůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͘ 
· ^Ğƚ�ŶĞǁ�ƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ��ŝ�ŝ͛Ɛ�WŝǌǌĂ͘ 
· /ŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶ�Žŝů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƌĞĐůŽƐĞƌƐ�ďĂŶŬ�ŽŶ�t��ŽǇůĞ�^ƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ůŽĂĚƐ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�^ƵďƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�^ƚŽĐŬƚŽŶ��ĞŶĚ�^ƵďƐƚĂƟŽŶ��ǁŝƚŚŽƵƚ�ďůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Assistant Director of 
Public Works/Utilities 1 1 1
Electric Distribution 
Supervisor 1 1 1
Lineman- First Class 2 2 2
Lineman- Second Class 1 1 1
Groundman 2 1 1
Senior Lineman 0 1 1
Total Staffing 7 7 7

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϰϯͺͺ�����������

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

�ĞůŝǀĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
· hƉŐƌĂĚĞƐ�ůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŌĞƌ�ĂŶŶƵĂů�ďŝĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 
DŝŶŝŵŝǌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ^ƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 
· ,ĂǀĞ�Ϯ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ĐĂůů�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƚŽƌŵ�ĞǀĞŶƚ͘ 

 
/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· ^ƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 
dŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� �dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͘� �DŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ�ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ�Ă�ďƵĐŬĞƚ� ƚƌƵĐŬ� ĂŶĚ� Ă� ƉŝĐŬƵƉ͘� � dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂƌĞ� ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĚĞůĂǇĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƟĞ� ůŝŶĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϰϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�>��dZ/���yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 405,976            435,768            435,768            422,183            
  FICA 33,766              36,044              36,044              34,312              
  Vacation 28,256              -                     -                     -                     
  Sick Leave 10,293              -                     -                     -                     
  Overtime 7,973                23,000              23,000              23,000              
  Retirement 63,015              73,148              73,148              72,594              
  Longevity 11,670              12,390              12,390              11,090              
  Insurance 50,759              51,976              51,976              48,264              
  Workers Compensation 6,771                7,181                7,181                7,276                  Texas Workforce Commission 65                      1,449                1,449                1,112                  Contract Labor 2,455                -                     -                     2,900                
Total Personnel Costs 620,999            640,956            640,956            622,731            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 128                    300                    300                    200                    
  Copier Expense 1,110                1,100                1,100                1,200                
  Wearing Apparel 8,279                9,500                9,500                11,250              
  Vehicle Fuel 14,089              12,250              12,250              15,000              
  Non-Capital Tools & Equip 15,823              16,550              16,550              23,750              
  Maintenance- Elec Primaries 77,550              45,000              45,000              45,000              
  Maintenance- Elec Second 43,764              39,700              39,700              35,000              
  Maintenance- Motor Vehicles 3,614                3,800                3,800                3,800                
  Maintenance- Minor Equip 87                      420                    420                    400                    
  Maintenance- Heavy Equip 13,203              13,120              13,120              13,000              
  Maintenance- Holiday Lighting 3,773                3,980                3,980                7,380                
Total Supplies & Maint 181,419            145,720            145,720            155,980            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϰϱͺͺ�����������

�>��dZ/���yW�E�/dhZ�^ �KEd/Eh�� 
 Actual  Budgeted Actual Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Services  Consultants/Arch/Engin 83,490              18,515              18,515              -                       Natural Gas 1,386                2,200                2,200                2,200                  Telephone 1,801                2,200                2,200                2,200                  Postage -                     50                      50                      50                        Travel/Training 7,971                8,500                8,500                11,500                General Liability Insurance 11,162              6,800                6,800                5,000                  Long-term Lease Purchase 39,940              40,030              40,030              32,452                Dues, Subscriptions, Member 5,584                2,940                2,940                2,940                  Tree Trimming 32,119              83,000              83,000              83,000                Miscellaneous Fees -                     -                     -                     -                     Total Services 183,453            167,135            167,135            139,342            
Services  Electric Transmission Charge 30,000              31,000              31,000              31,000                Substation Charges 403,794            377,890            377,890            377,890              Power Purchase for Resale 8,551,866         8,251,532         8,251,532         8,500,000         Total Services 8,985,660         8,660,422         8,660,422         8,908,890         
Capital Outlay  Electric Primaries -                     600,000            600,000            -                     Total Capital Outlay -                     600,000            600,000            -                     



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϰϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

Wh�>/��tKZ<^ 
��W�ZdD�Ed�ϵϯ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã  
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ͕�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŽĸĐĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� WƌŽũĞĐƚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�^ƚƌĞĞƚƐ͕�'ƌŽƵŶĚ�tĂƚĞƌ͕�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
dŚŝƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝŶ� ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ͘� � WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĂƩĞŵƉƚƐ� ƚŽ� ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· ZĞƉůĂĐĞĚ�ϯ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϴϬϬ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞ͘ 
· /ŶƐƚĂůůĞĚ�ϳ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞ͘ 
· �ĐƋƵŝƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯ͘ϱ�ŵŐĚ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ͘ 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

�ŶƐƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 
 
DĂŝŶƚĂŝŶ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

ϭ 

Ϯ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Administrative Assistant 1 1 1
Public Works Director 1 1 1
Project Inspector 2 2 0
Total Staffing 4 4 2

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϰϳͺͺ�����������

Wh�>/��tKZ<^��yW�E�/dhZ�^ 
   

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 25,705              234,773            234,773            130,230            
  FICA 2,178                18,226              18,226              9,860                
  Vacation 1,390                -                     -                     -                     
  Sick Leave 929                    -                     -                     -                     
  Overtime -                     -                     -                     -                     
  Retirement 4,114                36,981              36,981              20,773              
  Longevity 950                    3,480                3,480                240                    
  Insurance 5,119                29,701              29,701              14,850              
  Workers Compensation 124                    1,351                1,351                687                      Texas Workforce Commission 8                        828                    828                    342                    
Total Personnel Costs 40,517              325,340            325,340            176,983            
Supplies & Maintenance  Office Supplies -                     750                    750                    500                    
  Copier Expense -                     2,050                2,050                500                    
  Wearing Apparel -                     100                    100                    -                     
  Vehicle Fuel -                     2,900                2,900                2,000                
  Chemicals -                     12,807              12,807              -                     
  Non-Capital Tools & Equip -                     -                     -                     -                     
  Maintenance- Motor Vehicles -                     550                    550                    500                    
Total Supplies & Maint -                     19,157              19,157              3,500                
Services  Consultants/Arch/Engin -                     7,000                7,000                -                       Natural Gas -                     1,000                1,000                1,500                  Telephone -                     1,900                1,900                1,200                  Postage -                     500                    500                    500                      Travel/Training -                     3,000                3,000                4,000                  Legal Advertising -                     1,000                1,000                1,600                  General Liability Insurance 218                    4,100                4,100                980                      Dues, Subscriptions, Member -                     500                    500                    500                      Car Allowance -                     500                    500                    -                       Miscellaneous Fees -                     -                     -                     -                       Other- Employee Certifications -                     530                    530                    500                    Total Services 218                    20,030              20,030              10,780              
Total Public Works 40,735              364,527            364,527            191,263            



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϰϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

EKE-��W�ZdD�Ed�>��yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Supplies and Maintenance  Non-Office Supplies 7,319                8,000                8,000                8,000                  Wearing Apparel 1,300                1,300                1,300                1,300                Total Supplies and Maintenance 8,619                9,300                9,300                9,300                
Services  Audit & Accounting 18,250              19,000              19,000              19,000                Consultants/Architects/Engineers 12,250              -                     -                     -                       Legal Expense -                     -                     -                     -                       Inventory Damage/Loss 756                    700                    700                    700                    
  Cable Television -                     350                    350                    350                    
  Adverstiing - Employee -                     -                     -                     -                       Meeting Expenses 888                    1,200                1,200                1,200                  Project Repairs for Reimbursement -                     -                     -                     5,000                  Shared Allocation 1,133,503         923,887            923,887            923,887              Utility Franchise Fee 849,286            879,419            879,419            888,993              Contribution to Economic Develop -                     -                     -                     -                       Contingency Expense  -                     100,000            100,000            100,000              Bank Fees 57                      -                     -                     -                       Miscellaneous Fees 435                    1,000                1,000                1,000                Total Services 2,015,425         1,925,556         1,925,556         1,940,130         
Interfund Transfers
  Transfer to Utility CIP -                     -                     -                     -                     
  Transfer to Airport (Land Acq) -                     -                     -                     -                     
  Transfer to General Fund 412,570            303,927            303,927            320,505            
  Transfer to Utility Bond Fund -                     -                     -                     -                       Transfer to Utility Debt Service 1,788,665         1,242,318         1,242,318         1,245,324         
  Transfer to Utility Bond Reserve 18,120              18,120              18,120              18,120                Transfer to General Debt Service 498,751            868,138            868,138            1,066,473           Transfer to Warehouse Fund -                     -                     -                     -                     
Total Interfund Transfers 2,718,106         2,432,503         2,432,503         2,650,422         

Total Non-Departmental 4,742,150         4,367,359         4,367,359         4,599,852         



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϱϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�ŝƌƉŽƌƚ�&ƵŶĚ 
dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ƌĞŶƚĂůƐ͘���ĞƐŝĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŵĂũŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĨƵĞů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;dy�KdͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ǀŝĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&��Ϳ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϱϭͺͺ�����������

�/ZWKZd 
��W�ZdD�Ed�ϭϳ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã  
dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌĞ� Ăŝƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ� 'ĞŶĞƌĂů� �ǀŝĂƟŽŶ� ǁŚŝůĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇǇŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ũĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘��dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůƐ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ��ǀŝĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�^ĞůĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϭϬϬ>>��ǀ'ĂƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�:Ğƚ-��ĨƵĞů͘��dŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůŝĞƐƚ�>ŝƩůĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘͟� 
 
�dŚĞ��ǀŝĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��/W�ĂŶĚ��/W�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&���ĂŶĚ�dǆ�Kd��ǀŝĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ŝƌƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ��ŝƌƉŽƌƚ�d-,ĂŶŐĂƌ�ůĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌƉŽƌƚ-ŽǁŶĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�Ăůů�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ͕�ƚĂǆŝǁĂǇ͕�ƚĂǆŝ�ůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�tĞĂƚŚĞƌ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;�tK^Ϳ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂŝůǇ��ŝƌƉŽƌƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϭϯϴ�ĂĐƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌƵŶǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϯϯ�ĂĐƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ZƵŶǁĂǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŶĞ 
· /ŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ϯ�ŝŶĐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƉŝůŽƚ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ 
· /ŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚŽƐĞ�ƌĞĞů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ 
· dy�Kd��ǀŝĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ��Ψϭϲ͕ϵϯϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZƵŶǁĂǇ�WƌŽũĞĐƚ Title 2014-15 2015-16 2016-17

Aviation Director 1 1 1
Airport Operations 
Supervisor 1 1 1
Part-Time Airport 
Attendant 4 4 4
Total Staffing 6 6 6

STAFFING



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϱϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞůĨ-ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

· �ƩƌĂĐƚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŇŝŐŚƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E����^ĐŚĞĚƵůĞƌƐ�Θ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�^ŚŽǁ�ǁŝƚŚ��ǀ&ƵĞů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕��ŽŶƚƌĂĐƚ�&ƵĞů�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 
· KďƚĂŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�&ƵĞů��ŽŶƚƌĂĐƚ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞƐ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚĂŶŐĂƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ��ŝƌ�tŽƌƚŚŝŶĞƐƐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· ZĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�E�d�K'�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ǀŝĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 
 

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�Ăŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· /ŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌƵŶǁĂǇ͕�ƚĂǆŝǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶĂů�ĂŝĚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ 
· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘��W��ĂŶĚ�d��Y 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
· �ĞŐŝŶ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƟŶŐ�ĂůŽŶŐ��ŝƌƉŽƌƚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ 
 

WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĚĂŝůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂƌƐŚĂůŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�dĞƌŵŝŶĂů��ƉƌŽŶ 
· DĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�'ƌĂŶďƵƌǇ͊͟ 
· dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ůƵŐŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ-ŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ 
· :ŽŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�^ĂĨĞƚǇ�&ŝƌƐƚ�WƌŽŐƌĂŵ 
· ^ŵŝůĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 
DĂǆŝŵŝǌĞ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĂƐŝĐƐ͘ 

· /ŶĨŽƌŵ�dy�Kd��ǀŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ 
· �ůǁĂǇƐ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ϱϬͬϱϬ�ZŽƵƟŶĞ��ŝƌƉŽƌƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůůĞƐƚ 
· <ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ� 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϱϯͺͺ�����������

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗� 
¨ WƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ 
¨ �ŽƵŶĐŝů�^ƵƉƉŽƌƚ 
¨ ZƵŶǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ 
¨ �ŽŶƟŶƵĞ�ŚĂŶŐĂƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
¨ �ǀ&ƵĞů�ďƌĂŶĚĞĚ�ĨƵĞů�ĚĞĂůĞƌ 
¨ DĂƌŬĞƟŶŐ 
¨ &ƵŶĚŝŶŐ 
 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ͗ 
¨ &ŝŶĚŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�&ůŝŐŚƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ĂƐĞ�ŚĞƌĞ 
¨ �ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌƵŶǁĂǇ 
¨ �ǀĂŝůĂďůĞ�'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ 
¨ �ǀĂŝůĂďůĞ�ŚĂŶŐĞƌ�ƐƉĂĐĞ 
¨ tĞĂƚŚĞƌ 
¨ WĞƌƐŽŶŶĞů 
¨ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 

�/ZWKZd�&hE��Z�s�Eh� 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Interest  Interest Income (698)                  -                     -                     -                     
Total Interest (698)                  -                     -                     -                     
Other Revenue  Sale of Maps/Charts/Other 3,093                4,600                4,600                4,600                
  Concession Sales 1,353                920                    920                    920                    
  Leases on City Property 20,211              15,900              15,900              21,000              
  Sale of Aviation Fuel - 100LL 299,840            337,000            337,000            195,000            
  Sale of Aviation Fuel - JetA 167,737            187,000            187,000            151,000            
  Hangar Rent 234,345            271,000            271,000            315,880            
  Hangar Rent - King Air 20,815              27,000              27,000              22,000              
  Hangar Rent Penalty Income -                     -                     -                     -                     
  Cost Share Contribution -                     -                     -                     -                     
  Miscellaneous Income 33,273              4,200                4,200                4,000                
  Sale of Asset/Auction 5,162                -                     -                     -                     
  Contribution -                     -                     -                     -                     
Total Other Revenue 785,829            847,620            847,620            714,400            
Interfund Transfers  Transfer from General Fund 232,461            224,378            224,378            120,000              Transfer from Land Acquis'n UF 4,159,058         -                     -                     -                     Total Interfund Transfers 4,391,519         224,378            224,378            120,000            
Inter-Governmental   State Grants - TXDOT -                     -                     -                     -                       Grant Income - NPE Entitlement -                     450,000            450,000            150,000              Grant Income - RAMP 48,862              50,000              50,000              50,000              Total Inter-Governmental 48,862              500,000            500,000            200,000            
TOTAL REVENUES 5,225,512         1,571,998         1,571,998         1,034,400         



�Ed�ZWZ/^��&hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������

��ϭϱϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�/ZWKZd�&hE���yW�E�/dhZ�^ 
 Actual  Budgeted Projected Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017
Personnel Costs  Regular 168,970            174,789            174,789            163,065            
  FICA 13,111              14,029              14,029              12,685              
  Vacation 198                    -                     -                     -                     
  Sick Leave -                     -                     -                     -                     
  Overtime (9)                       3,000                3,000                -                     
  Retirement 24,818              28,460              28,460              19,037              
  Longevity 560                    800                    800                    660                    
  Insurance 13,551              7,425                7,425                14,850              
  Workers Compensation 3,852                3,664                3,664                3,367                
  Texas Workforce Commission 179                    1,242                1,242                1,026                
  Contract Labor -                     -                     -                     -                     
Total Personnel Costs 225,230            233,409            233,409            214,690            
Supplies & Maintenance  Office Supplies 34                      600                    600                    600                    
  Copier 954                    2,000                2,000                1,500                
  Items for Resale 2,142                3,000                3,000                2,000                
  Janitorial Supplies 784                    750                    750                    1,500                
  Concession Supplies 1,811                1,800                1,800                1,800                
  Wearing Apparel 383                    600                    600                    900                    
  Vehicle Fuel 830                    2,070                2,070                1,200                
  Purchase 100LL Gasoline for Resale 242,257            286,450            286,450            139,780            
  Purchase Jet A Gasoline for Resale 145,627            175,780            175,780            131,300            
  Non-Capital Tools & Equip 1,281                1,000                1,000                1,000                
  Maintenance- Runway/Lights 185                    1,500                1,500                -                     
  Maintenance- Buildings 2,840                3,700                3,700                3,500                
  Maintenance- Motor Vehicles 2,587                3,000                3,000                3,000                
  Maintenance- Minor Equip -                     500                    500                    500                    
  Maintenance- Pumps/Motors 310                    2,424                2,424                500                    
  Maintenance- Grounds 60                      100                    100                    100                    
  Maintenance- Radios & Assoc -                     807                    807                    500                      Maintenance- Signs -                     76                      76                      500                    
Total Supplies & Maint 402,086            486,157            486,157            290,180            



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ed�ZWZ/^��&hE���������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϱϱͺͺ�����������

�/ZWKZd�&hE���yW�E�/dhZ�^ �KEd/Eh�� 
   

 Actual  Budgeted Projected Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2014-2015 FY 2016-2017

Services  Consultants, Architects, Engin -                     -                     -                     -                       Electricity 50,923              45,000              45,000              45,000                Water 3,281                2,000                2,000                2,000                  Telephone 1,503                2,300                2,300                2,300                  Sewer 1,040                800                    800                    800                      Postage 72                      400                    400                    400                      Travel/Training 1,223                4,084                4,084                4,084                  Advertising Legal -                     -                     -                     -                       Permits/Inspections -                     -                     -                     -                       General Liability Insurance 15,250              16,000              16,000              16,000                Longterm Lease/Purchase 91,419              131,345            131,345            130,273              Equipment Lease/ Purchase 15,612              16,740              16,740              12,000                Dues, Subscriptions, Membersh 624                    1,534                1,534                1,534                  Car Allowance 4,819                4,800                4,800                4,800                  Airport Promotions -                     -                     -                     -                       Depreciation Expense 151,055            -                     -                     -                      Internet Services -                     -                     -                     1,400                  Bank Card Fees 11,233              13,000              13,000              12,000                Miscellaneous Fees -                     240                    240                    240                    Total Services 348,053            238,243            238,243            232,831            
Grant Expense  Grant Reimb - Consultants -                     -                     -                     -                       Grant Reimb - AWOS Maintenance -                     -                     -                     -                       RAMP Grant Expenditures 97,724              100,000            100,000            100,000              NPE Entitlement Expenditures -                     450,000            450,000            150,000            Total Grant Expense 97,724              550,000            550,000            250,000            
TransfersShared Allocation 64,189              64,189              64,189              46,699              Total Transfers 64,189              64,189              64,189              46,699              
Capital Outlay
  Other Vehicles -                     -                     -                     -                     
Total Capital Outlay -                     -                     -                     -                     
Total Airport 1,137,283         1,571,998         1,571,998         1,034,400         



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kd,�Z�&hE�^�������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϱϳͺͺ�����������

dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ 
dŚĞ� dŽƵƌŝƐŵ� &ƵŶĚ� ŝƐ� Ă� ^ƉĞĐŝĂů� ZĞǀĞŶƵĞ� &ƵŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ĚĞƌŝǀĞƐ� ŝƚƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�dĂǆĞƐ͘� �dŚŝƐ�ƚĂǆ� ŝƐ� ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚŽƚĞů͕�ŵŽƚĞů�Žƌ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŵƉŽƐĞƐ�Ă�ƚĂǆ�ŽĨ�ϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽŽŵ͘ 
 
ZĞǀĞŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ŚŽƚĞů� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ƚĂǆ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� dĞǆĂƐ� dĂǆ� �ŽĚĞ͕� ^ĞĐƟŽŶ� ϯϱϭ͘ϭϬϭ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĂǇ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞŶƟƚǇ� Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞůĞŐĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƚĂǆ͘ 



Kd,�Z�&hE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������

��ϭϱϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

dKhZ/^D�&hE��Z�s�Eh�^� 
 Actual  Budgeted Actual Adopted

Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Hotel Occupancy Taxes 626,203            600,000            600,000            630,000            
Confernce Center Income 373,481            418,100            418,100            451,700            
Langdon Center Income 20,300              22,000              22,000              21,000              
Interest Income (912)                  -                     -                     -                     
Opera House Income 41,250              48,750              48,750              48,750              
Other Income 73,804              46,500              46,500              46,500              
Transfers 483,995            427,152            427,152            289,147            
TOTAL REVENUES 1,618,121         1,562,502         1,562,502         1,487,097         

$630,000

$451,700

$21,000
$48,750
$46,500

$289,147

Tourism Fund Revenue

Hotel Occupancy Tax
Confernce Center Income
Langdon Center Income
Opera House Income
Other Income
Transfers



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kd,�Z�&hE�^�������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϱϵͺͺ�����������

dKhZ/^D�&hE��Z�s�Eh�^ ��d�/> 
 Actual  Budgeted Actual Adopted

Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Taxes
  Hotel Occupancy Taxes 626,203            600,000            600,000            630,000            
Total Taxes 626,203            600,000            600,000            630,000            
Langdon Center Income  Lang. Ctr. Facility Rental 20,300              22,000              22,000              21,000              Total Langdon Center Income 20,300              22,000              22,000              21,000              
Conference Center Income  Conf. Ctr. Concession Revenue -                     -                     -                     -                       Conf. Ctr. Facility Rental 167,274            200,000            200,000            220,000              Conf. Ctr. Catering Revenue 144,102            150,000            150,000            157,700              Conf. Ctr. Alcoholic Bev. Sales 36,355              35,000              35,000              46,000                Conf. Ctr. Service/Use Fees 17,329              20,000              20,000              15,700                Conf. Ctr. Equipment Rental 19,716              15,000              15,000              35,000                Conf. Ctr. Contracted Svc. Rev 4,485                5,000                5,000                3,000                
  Conf Ctr: Gratuity -                     -                     -                     32,300              
  Conf Ctr: Bar Svcs & Supplies -                     -                     -                     2,000                  Conf. Ctr. Group Srvc Revenue 22,678              18,100              18,100              15,000              
  Conf. Ctr. Other Income 35                      -                     -                     -                       Conf. Ctr. Discounts Given (38,493)             (25,000)             (25,000)             (75,000)             Total Conference C. Income 373,481            418,100            418,100            451,700            
Interest
  Interest Income (912)                  -                     -                     -                     
Total Interest (912)                  -                     -                     -                     
Other Income  Novelty Sales -                     -                     -                     -                       Opera House Income 41,250              48,750              48,750              48,750                Opera House Utilities Reimb 20,729              22,500              22,500              22,500                Marketing/Investment Income 3,613                3,000                3,000                3,000                  Donations 13,577              -                     -                     -                       Groups/Meetings Income 10,730              16,000              16,000              16,000                Other Income 25,114              5,000                5,000                5,000                  Cash Short/Over 41                      -                     -                     -                     Total Other Income 115,054            95,250              95,250              95,250              
Interfund Transfers  Transfer from General Fund 483,995            427,152            427,152            289,147              Transfer from Hist Properties -                     -                     -                     -                     Total Interfund Transfers 483,995            427,152            427,152            289,147            
TOTAL REVENUES 1,618,121         1,562,502         1,562,502         1,487,097         



Kd,�Z�&hE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������

��ϭϲϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

dKhZ/^D�&hE���yW�E�/dhZ�^� 
 Actual  Budgeted Actual Adopted

Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017
Tourism  637,420             700,000             700,000             617,000             
Opera House 66,777               60,120               60,120               64,600               
Langdon Center 35,067               35,230               35,230               35,960               
Conference Center 597,924             730,126             730,126             769,537             Capital Outlay 51,242               37,026               37,026               -                     
TOTAL EXPENDITURES 1,388,430         1,562,502         1,562,502         1,487,097         

$617,000

$64,600$35,960

$769,537

Tourism Fund Expenditures
Tourism
Opera House
Langdon Center
Conference Center
Capital Outlay



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



Kd,�Z�&hE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������

��ϭϲϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

KW�Z��,Kh^� 
��W�ZdD�Ed�ϭϲ 

 Actual  Budgeted Actual Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Supplies & Maintenance  Office Supplies 36                      -                     -                     -                       Scripts, Royalties -                     -                     -                     -                       Janitorial Supplies -                     -                     -                     -                       Production Expenses -                     -                     -                     -                       Non-Capital Equipment -                     -                     -                     -                       Maintenance of Buildings 14,992              15,000              15,000              15,000                Maintenance of Vehicles -                     -                     -                     -                     Total Supplies & Maint 15,028              15,000              15,000              15,000              
Services  Consultants, Architects, Engin -                     -                     -                     -                       Electricity 31,189              22,000              22,000              24,000                Water 2,354                3,000                3,000                3,000                  Natural Gas -                     2,600                2,600                2,600                  Telephone -                     -                     -                     -                       Sewer 1,894                1,800                1,800                1,800                  Postage -                     -                     -                     -                       Travel/Training -                     -                     -                     -                       Advertising Promotions -                     -                     -                     -                       Printing -                     -                     -                     -                       General Liability Insurance 8,511                8,520                8,520                11,000                Equipment Rental/Lease -                     -                     -                     -                       Building Lease 7,800                7,200                7,200                7,200                
  Bank/ Misc Fees -                     -                     -                     -                       Other Expenses -                     -                     -                     -                     Total Services 51,748              45,120              45,120              49,600              
Capital OutlayMiscellaneous Equipment 40,165              -                     -                     -                     Property Improvements -                     Total Capital Outlay 40,165              -                     -                     -                     
Total Opera House 106,942            60,120              60,120              64,600              



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kd,�Z�&hE�^�������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϲϯͺͺ�����������

>�E'�KE���Ed�Z 
��W�ZdD�Ed�ϭϴ 

 Actual  Budgeted Actual Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Supplies & Maintenance  Janitorial Supplies -                     -                     -                     -                       Non-Capital Equipment -                     -                     -                     -                       Maintenance of Buildings 4,150                10,000              10,000              10,000              Total Supplies & Maint 4,150                10,000              10,000              10,000              
Services  Consultants, Architects, Engin 2,500                -                     -                     -                       Electricity 16,726              15,000              15,000              15,000                Water 7,311                6,000                6,000                7,000                  Natural Gas 1,210                1,800                1,800                1,500                  Telephone -                     -                     -                     -                       Sewer 1,643                1,200                1,200                1,200                  Advertising & Promotions 298                    -                     -                     -                       General Liability Insurance 1,228                1,230                1,230                1,260                Total Services 30,917              25,230              25,230              25,960              
Capital Outlay  Buildings Improvement -                     34,423              34,423              -                       Property Improvements 11,077              -                     -                     -                     Total Capital Outlay 11,077              34,423              34,423              -                     
Total Langdon Center 46,144              69,653              69,653              35,960              



Kd,�Z�&hE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������

��ϭϲϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�KE&�Z�E�����Ed�Z 
��W�ZdD�Ed�ϭϵ 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã  
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƚĂǆ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚŝƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ��ŝƚǇ͘ 
� ��Ý�Ù®Öã®ÊÄ 
 'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;'Z��Ϳ�ŝƐ�Ă�ϮϬ͕ϬϬϬ-ƐƋƵĂƌĞ-ĨŽŽƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘��/ƚ�ŽīĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƵĚŝŽ-ǀŝƐƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ͘��dŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͕�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ƌĞƵŶŝŽŶƐ͕�ďĂŶƋƵĞƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 
· ,ŝƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
· ZĞ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ůŽďďǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ŵŽĚĞƌŶ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ� 
· �ĞŐĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
· �ŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ďŽŽŬŝŶŐͬŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�,ŝůƚŽŶ�'ĂƌĚĞŶ�/ŶŶ 

Title 2014-15 2015-16 2016-17
Conference Center Manager 1 1 1
Assistant Conf Center 
Manager/ IT 1 1 1
Group Service Technicians 3 3 3
Custodian 1 1 1
PT Trolley Driver/Bartenders 3 3 3
Total Staffing 9 9 9

STAFFING



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kd,�Z�&hE�^�������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϲϱͺͺ�����������

K�¹��ã®ò�Ý��Ä��^ãÙ�ã�¦®�Ý� 
 
WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· WƌŽƉĞƌůǇ�ƐƚĂī�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘ 
· hƐĞ�^ŽĐŝĂů�dĂďůĞƐ�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌŽŽŵ�ƐĞƚ-�ƵƉƐ�;ƚĂďůĞ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĐŚĂƌƚƐͿ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ϯ�͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ͘ 
· KƌĚĞƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘ 
· �ĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ĞĂƌůǇ�Žƌ�ůĂƚĞ�ŚŽƵƌƐͿ͘ 
· ^ŽůŝĐŝƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǀŝĂ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ͘ 
· �ŽŶƐƚĂŶƚ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘ 
· �ŽŶĚƵĐƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'Z���dĞĂŵ͘ 
 

WƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· &ƵůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŶĞǁ�͞tŝ-&ŝ�ďĂƌ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŝŶƚŽ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� 
· WĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůůƌŽŽŵ�ďůĂĐŬ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĐŽůŽƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂŝŶƚ͘ 

 

�ƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�'Z���ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�'ŽĂů͗��dŽƵƌŝƐŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· hƟůŝǌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�'Z��͕�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͗�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ŵŝĚ-ƐŝǌĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�� 
· tŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��s��ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐͬŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇƐ͘�� 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý��Ä���«�½½�Ä¦�Ý 
 dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚŽƚĞůƐ͘���ƚ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ͘��dŚŝƐ�ŽŌĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 
 tŚŝůĞ�ƚŚĞ�'Z���ŚĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŝĚ-ƐŝǌĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϮϱϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϭϬϱ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�WĞĂƌů�^ƚƌĞĞƚ�Ăƚ�,ĞǁůĞƩ�WĂƌŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Žī-ƉƵƫŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͘���ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŽĨ�ǀĂůĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 



Kd,�Z�&hE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������

��ϭϲϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�KE&�Z�E�����Ed�Z��yW�E�/dhZ�^ 
      

 Actual  Budgeted Actual Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Personnel Costs  Regular 185,835            262,668            262,668            253,541              FICA 14,726              20,337              20,337              19,474                Vacation 3,001                -                     -                     -                       Sick Leave 2,944                -                     -                     -                       Overtime 805                    -                     -                     -                       Retirement 28,854              31,766              31,766              30,591                Longevity 2,690                3,170                3,170                2,430                  Insurance 35,366              37,126              37,126              37,126                Workers Compensation 7,785                5,081                5,081                5,323                  Texas Workforce Commission 130                    2,898                2,898                2,565                  Contract Labor -                     -                     -                     8,000                Total Personnel Costs 282,136            363,046            363,046            359,050            
Supplies & Maintenance  Office Supplies -                     -                     -                     -                       Copier Expense 1,114                1,000                1,000                1,000                  Concessions for Resale 5,406                5,500                5,500                4,500                  Alcoholic Beverage for Resale 10,494              11,730              11,730              13,000                Janitorial Supplies 1,723                1,500                1,500                1,500                  Ancillary Items 268                    4,000                4,000                8,000                  Bar Supplies 176                    500                    500                    500                      Wearing Apparel 1,261                1,150                1,150                1,150                  Vehicle Fuel -                     -                     -                     500                      Non-Capital Equipment 11,469              6,100                6,100                3,600                  Software 6,592                5,000                5,000                6,000                  Maintenance of Buildings 20,396              29,000              29,000              25,000                Maintenance of Vehicles -                     -                     -                     100                      Maintenance of Signs 504                    -                     -                     -                     Total Supplies & Maint 59,404              65,480              65,480              64,850              



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kd,�Z�&hE�^�������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϲϳͺͺ�����������

�KE&�Z�E�����Ed�Z��yW�E�/dhZ�^ �KEd/Eh�� 
   

 Actual  Budgeted Actual Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Services  Electricity 40,931              40,000              40,000              40,000                Water 11,137              15,000              15,000              15,000                Telephone 1,356                1,500                1,500                2,200                  Sewer 3,376                5,000                5,000                5,000                  Postage -                     -                     -                     -                       Cable Television 76                      -                     -                     -                       Travel/Training 610                    1,000                1,000                1,000                  Advertising Promotions 1,690                32,200              32,200              32,200                Industry Conference -                     -                     -                     -                       Entertainer Fee -                     -                     -                     -                       Printing -                     -                     -                     -                       General Liability Insurance 7,887                8,000                8,000                8,000                  Catering Services 145,811            150,000            150,000            190,000              Contract Services -                     -                     -                     -                       Equipment Rental/Lease 22,616              23,985              23,985              18,985                Dues, Subscriptions, Membersh 170                    130                    130                    150                      Sales and Promotions -                     -                     -                     -                       Trade Shows -                     6,500                6,500                6,500                  Mixed Beverage Gross Rec Tax 2,638                1,500                1,500                3,082                  Group Services 11,091              10,000              10,000              10,000                Bank/ Misc Fees 2,386                4,500                4,500                4,500                  Miscellaneous Fees 4,611                1,285                1,285                6,020                  Misc Expenses /  Disposables -                     1,000                1,000                3,000                Total Services 256,383            301,600            301,600            345,637            
Capital Outlay  Other Vehicles -                     -                     -                     -                       Signs -                     -                     -                     -                       Buildings Improvement -                     2,603                2,603                -                     Total Capital Outlay -                     2,603                2,603                -                     
Total Conference Center 597,924            732,729            732,729            769,537            



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kd,�Z�&hE�^�������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϲϵͺͺ�����������

'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�&ƵŶĚ 
'ƌĂŶďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ� WƌŽƉĞƌƟĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘���dŚŝƐ�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘� 



Kd,�Z�&hE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������

��ϭϳϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'Z�E�hZz�,/^dKZ/�� 
WZKW�Zd/�^�Z�s�Eh�^ 

 Actual  Budgeted Actual Adopted
Revenue Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Interest  Interest Income 105                    -                     -                     -                     
Total Interest 105                    -                     -                     -                     
Other Revenue  Lease of Property -                     -                     -                     -                     
  Donations 43,885              -                     -                     -                     
  Miscellaneous Income -                     -                     -                     -                     
Total Other Revenue 43,885              -                     -                     -                     
Interfund Transfers  Transfer from General Fund 40,000              40,000              40,000              40,000              Total Interfund Transfers 40,000              40,000              40,000              40,000              
Inter-Governmental   Loan Procceds -                     -                     -                     -                       Grant Revenue -                     -                     -                     -                     Total Inter-Governmental -                     -                     -                     -                     
TOTAL REVENUES 83,990              40,000              40,000              40,000              



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kd,�Z�&hE�^�������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϳϭͺͺ�����������

'Z�E�hZz�,/^dKZ/�� 
WZKW�Zd/�^��yW�E�/dhZ�^ 

 Actual  Budgeted Actual Adopted
Expenditure Type FY 2014-2015 FY 2015-2016 FY 2015-2016 FY 2016-2017

Supplies & Maintenance
  Non-Capital Equipment 6,528                -                     -                     -                     
  Maintenance- Buildings -                     -                     -                     -                     
Total Supplies & Maint 6,528                -                     -                     -                     
Services
  Consultants, Architects, Eng -                     -                     -                     -                     
  Legal Expenses -                     -                     -                     -                     
  Transfer to Tourism -                     -                     -                     -                     
  Loan Payment 35,399              40,000              40,000              40,000              
  Miscellanous Fees 4,234                -                     -                     -                     
Total Services 39,633              40,000              40,000              40,000              
Capital Outlay
  Furniture & Fixtures 42,241              -                     -                     -                     
Total Capital Outlay 42,241              -                     -                     -                     
Total Historical Properties 88,402              40,000              40,000              40,000              



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������W/d�>�/DWZKs�D�Ed^��������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϳϯͺͺ�����������

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
�� �ĂƉŝƚĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘  �ĂƉŝƚĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂŶǇ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůĂƌŐĞ� ŝŶ�ƐŝǌĞ͕�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�;ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŝƐ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ͕� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘��^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘���ĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ� ĚĞďƚ͕� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ŐƌĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞŶƟƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� �� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ůŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘   &çÄ�ã®ÊÄÝ�Ê¥�����Ö®ã�½�/ÃÖÙÊò�Ã�Äã�WÙÊ¦Ù�Ã  

· �ƐƟŵĂƟŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ďƵĚŐĞƟŶŐ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘  
· ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ� Ăůů� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽǀĞƌ� Ă� ĮǆĞĚ� ƉĞƌŝŽĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘  
· �ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘  
· DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘   ��Ö®ã�½�/ÃÖÙÊò�Ã�ÄãÝ�WÊ½®�ù  dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WůĂŶ͘��dŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗  
· �ƐƟŵĂƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘  
· ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ� Ăůů� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽǀĞƌ� Ă� ĮǆĞĚ� ƉĞƌŝŽĚ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�  
· �ƵĚŐĞƟŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘  
· �ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘  
· DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  
· /ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 



��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������

��ϭϳϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ũƵƐƟĨǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͗  
· tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŝƚǇ͍  
· /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍��,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍  
· ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ŝƚ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ�Žƌ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͍  
· tŝůů�ŝƚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͍�tŝůů�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍  
· tŝůů�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͍��tŝůů�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌͲǀŝĐĞ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͍  
· tŝůů�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍��tŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞͲŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĮƌŵƐ͍  
· /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĨƵůůǇ�ƵƐĂďůĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͍  
· tŝůů�ƌĂƉŝĚ�ƵƌďĂŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ͍  
· /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞůů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͍����ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ĂƉƉĞĂů͍  
· /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͍   D�ã«Ê�Ý�Ê¥�&®Ä�Ä�®Ä¦���Ö®ã�½�/ÃÖÙÊò�Ã�ÄãÝ�WÙÊ¹��ãÝ  �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶƐ �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��sŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  �ŽŶĂƟŽŶƐ����� �ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕� ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘  �ĂƌŵĂƌŬĞĚ�&ƵŶĚƐ tŝƚŚ��ĂƌŵĂƌŬĞĚ�&ƵŶĚƐ͕�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Žƌ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� �dŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘  �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�–�ǁŚĞƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶͲŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������W/d�>�/DWZKs�D�Ed^��������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϳϱͺͺ�����������

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĂǆĂƟŽŶ͕�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
 
'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ 
tŝƚŚ�'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ͕� ƚŚĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ� ŝƐ�ƉůĞĚŐĞĚ� ƚŽ�ƉĂǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘��'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��sŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ 
ZĞǀĞŶƵĞ� �ŽŶĚƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂƌĞ� ƐŽůĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ǁĂƚĞƌ͕� ƐĞǁĞƌ� ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��sŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
WƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ� ƚŚĂƚ� ďĞŶĞĮƚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ĮŶĂŶĐĞĚ�ŵŽƌĞ� ĞƋƵŝƚĂďůǇ� ďǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƐƐĞƐƐͲŵĞŶƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚͿ͘ 
 
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�'ƌĂŶƚƐ�� 
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�'ƌĂŶƚ-ŝŶ-�ŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�Ă�ůŽĐĂů�ƐŚĂƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
 
/ÃÖ��ãÝ�Ê¥���Ö®ã�½�/ÃÖÙÊò�Ã�ÄãÝ�ÊÄ�KÖ�Ù�ã®Ä¦��ç�¦�ã 
 
DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� &z� ϮϬϭϱ-ϭϲ� ĂƌĞ� ƌŽƵƟŶĞ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƵƉͲŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƚĞŵƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽͲũĞĐƚ�ŝƚĞŵƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
 
&z�ϮϬϭϲ-ϭϳ���Ö®ã�½�/ÃÖÙÊò�Ã�ÄãÝ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ͘��ůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ďǇ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚͲĞĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Žƌ�ĞƋƵŝƉͲŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘� 



��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������

��ϭϳϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
�z�&hE� 

 General Utility 2016-17 Capital General CIP Utility CIPImprovement Program Fund Fund Fund Funds Total
General Government  Information Technology 32,000       -                    -                 -                   32,000         
  Clean Air Coalition -                  -                    
Total General Government 32,000       -                    -                 -                   32,000         
Public Works  Streets 1,619,200 -                    -                 -                   1,619,200   
  Public Works -                  -                    40,000      2,660,147  2,700,147   
Total Public Works 1,619,200 -                    40,000      2,660,147  4,319,347   
Public Safety  Police -                  -                    -                 -                   -                    
  Fire 14,203       -                    -                 -                   14,203         
Total Public Safety 14,203       -                    -                 -                   14,203         
City Services  Parks & Recreation 223,450    -                    -                 -                   223,450      
  Building Maintenace 203,000    -                    -                 -                   203,000      
  Fleet Maintenance -                  -                    -                 -                   -                    
Total City Services 426,450    -                    -                 -                   426,450      
Water/Wastewater  Water Treatment -                  -                    -                 -                   -                      Water Distribution -                  -                    -                 -                   -                      Wastewater Treatment -                  -                    -                 -                   -                      Wastewater Collection -                  -                    700,000    -                   700,000      Total Water/Wastewater -                  -                    700,000    -                   700,000      
Electric  Electric -                  -                    -                 -                   -                    
Total Electric -                  -                    -                 -                   -                    
Other Funds  Airport -                  -                    -                 -                   -                      Tourism -                  -                    -                 -                   -                      Historical Properties -                  -                    -                 -                   -                    
Total Other Funds -                  -                    -                 -                   -                    
Total CIP by Fund 2,091,853 -                    740,000    2,660,147  5,492,000   



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������W/d�>�/DWZKs�D�Ed^��������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϳϳͺͺ�����������

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
tĞďƐŝƚĞ�ZĞĚĞƐŝŐŶ /d 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ ΨϯϮ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘�/ƚ͛Ɛ�ŵŽďŝůĞ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ��ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
'�E�Z�>�'Ks�ZED�Ed�/DWZKs�D�Ed�WZK'Z�D 

/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
�ĂǇ��ŽŽƌ��DŽƚŽƌ� &ŝƌĞ 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ Ψϭϰ͕ϮϬϯ 

WŚŽƚŽ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ŵŽƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ďĂǇ�ĚŽŽƌƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƚƌŽůůĞǇ�ůŝŌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

&/Z� 



��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������

��ϭϳϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
'�E�Z�>�'Ks�ZED�Ed�/DWZKs�D�Ed�WZK'Z�D 

�h/>�/E'�D�/Ed�E�E�� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
�ŝƚǇ�,Ăůů��ǆƚĞƌŝŽƌ� �ƵŝůĚ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ Ψϰϯ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�,Ăůů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘ 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
�ŚŝůůĞƌ�ZĞŵŽƚĞ���� �ƵŝůĚ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ Ψϱ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ �ŚŝůůĞƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Įǆ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽīƐŝƚĞ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ZŽŽĨ �ƵŝůĚ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ Ψϭϱϱ͕ϬϬϬ 
WŚŽƚŽ dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϵϴϰ�Ăƚ�ƚŚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ǁĞĂƌ͕�ůĞĂŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������W/d�>�/DWZKs�D�Ed^��������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϳϵͺͺ�����������

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
�ĞƌŽ�dƵƌŶ�DŽǁĞƌ WĂƌŬ 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ Ψϭϴ͕ϰϱϬ 

WŚŽƚŽ dǁŽ�ǌĞƌŽ�ƚƵƌŶ�ŵŽǁĞƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉƌŽƉĂŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŐĂƐ�
ŵŽǁĞƌ͘�ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ŽůĚ�ŵŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘ 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
'�E�Z�>�'Ks�ZED�Ed�/DWZKs�D�Ed�WZK'Z�D 

W�Z<^�Θ�Z��Z��d/KE 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
ϯͬϰ�dŽŶ�dƌƵĐŬ WĂƌŬ 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ ΨϯϬ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
�ŽŵƉĂĐƚ�dƌĂĐƚŽƌ WĂƌŬ 'ĞŶĞƌĂů KƉĞƌĂƟŶŐ ΨϮϱ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ dŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ϭϵϵϴ�ϮϲϭϬ��ůŽŶŐ��ƚƌĂĐƚŽƌ͘�
dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��Ăůů�ĮĞůĚƐ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 



��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������

��ϭϴϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
DĞŵŽƌŝĂů�>ĂŶĞ���� WĂƌŬ 'ĞŶĞƌĂů �ŽŶĂƟŽŶƐ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ dŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�>ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�'ƌĂŶďƵƌǇΖƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ĚƵƚǇ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ &ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ 

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
'�E�Z�>�'Ks�ZED�Ed�/DWZKs�D�Ed�WZK'Z�D 

W�Z<^�Θ�Z��Z��d/KE 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
dŽǁŶ�^ƋƵĂƌĞ�WƌŽũĞĐƚ ^ƚƌĞĞƚ 'ĞŶĞƌĂů 'ƌĂŶƚ Ψϭ͕ϲϭϵ͕ϮϬϬ 
WŚŽƚŽ dŚĞ�'ƌĂŶďƵƌǇ�dŽǁŶ�^ƋƵĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉĞͲ

ĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐ�ǁĂůŬƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐͬĐƌŽƐƐǁĂůŬƐͬƌĂŵƉ�ĂůŝŐŶͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐŝƌĐƵůĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ĂƌĞĂ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ &ƵŶĚĞĚ�ďǇ�dǆ�Žƚ�d�W�'ƌĂŶƚ͘ 

^dZ��d^ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������W/d�>�/DWZKs�D�Ed^��������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϴϭͺͺ�����������

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
'�E�Z�>�'Ks�ZED�Ed�/DWZKs�D�Ed�WZK'Z�D 

D�d�Z�Z���/E' 
WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 

�ůĞĐƚƌŝĐ�DĞƚĞƌƐ DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ hƟůŝƚǇ KƉĞƌĂƟŶŐ Ψϱ͕ϬϬϬ 
WŚŽƚŽ EĞǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĞƚĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌƐ DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ hƟůŝƚǇ KƉĞƌĂƟŶŐ Ψϯϱ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ EĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
�D/�WƌŽũĞĐƚ DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ hƟůŝƚǇ �/W��ŽŶĚ�&ƵŶĚ ΨϮ͕ϲϲϬ͕ϭϰϳ 

WŚŽƚŽ hƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ��D/�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚͲ
ĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ hƟůŝƚǇ��/W��ŽŶĚ�&ƵŶĚ 



��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������

��ϭϴϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
'�E�Z�>�'Ks�ZED�Ed�/DWZKs�D�Ed�WZK'Z�D 

t�^d�t�d�Z��K>>��d/KE 
WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 

^ĞǁĞƌ�:ĞƩĞƌ tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ���������
�ŽůůĞĐƟŽŶ 

hƟůŝƚǇ KƉĞƌĂƟŶŐ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ŽůĚ�ƐĞǁĞƌ�ũĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
^ĞǁĞƌ�>ŝŶĞƐ tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��������� hƟůŝƚǇ KƉĞƌĂƟŶŐ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ �ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵŶĚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ �ŵŽƵŶƚ 
>ŝƐƚ�^ƚĂƟŽŶ�ηϳ tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��������� hƟůŝƚǇ /ŵƉĂĐƚ�&ĞĞƐ ΨϰϱϬ͕ϬϬϬ 

WŚŽƚŽ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŽůĚĞƌ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘� 

�īĞĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ͗ ZĞƐĞƌǀĞ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������������������������������������W/d�>�/DWZKs�D�Ed^��������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϴϯͺͺ�����������

^hDD�Zz�K&���W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
&/^��>�z��Z^�ϮϬϭϲ-ϮϬϮϭ 

Uses of Funds                          
by Program 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

GENERAL GOVERNMENT
Information Technology 32,000             255,000          78,000             -                   -                   
Clean Air Coalition -                   -                   -                   -                   -                   

32,000             255,000          78,000             -                   -                   
PUBLIC SAFETY
Police -                   130,000          160,000          160,000          160,000          
Fire 14,203             2,000,000       130,000          1,025,000       -                   

14,203             2,130,000       290,000          1,185,000       160,000          
PUBLIC WORKS
Public Works 2,700,147       30,000             -                   -                   -                   
Streets 1,619,200       504,352          442,813          -                   -                   

4,319,347       534,352          442,813          -                   -                   
CITY SERVICES
Warehouse -                   30,000             -                   -                   -                   
Parks & Recreation 223,450          703,475          194,700          61,700             75,100             
Cemetery -                   -                   -                   -                   -                   
Building Maintenance 203,000          88,500             38,000             6,000               6,000               
Fleet Maintenance -                   -                   40,000             -                   -                   

426,450          821,975          272,700          67,700             81,100             
WATER/WASTEWATER
Meter Reading -                   -                   -                   -                   -                   
Water Treatment -                   -                   -                   -                   -                   
Water Distribution -                   241,494          225,118          244,234          160,000          
Wastewater Treatment -                   32,000             -                   -                   20,000,000     
Wastewater Collection 700,000          450,000          705,000          475,000          500,000          

700,000          723,494          930,118          719,234          20,660,000     
ELECTRIC
Electric -                   185,000          159,000          -                   -                   

-                   185,000          159,000          -                   -                   
OTHER FUNDS
Airport -                   
Tourism -                   30,000             -                   -                   -                   
Historic Properties -                   -                   -                   -                   -                   

-                   30,000             -                   -                   -                   
Grand Total 5,492,000       4,679,821       2,172,631       1,971,934       20,901,100     



��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d����������������������������������������������������������������

��ϭϴϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

^KhZ���K&�&hE�^ 
&/^��>�z��Z^�ϮϬϭϲ-ϮϬϮϭ 

Source of Funds 2016-2017 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Operating Budget - General Fund 4,792,000     3,741,327     1,083,513     1,252,700     241,100        
Operating Budget - Utility Fund 700,000        808,494        989,118        619,234        20,560,000   
Operating Budget - Airport Fund -                 -                 -                 -                 -                 
Operating Budget - Tourism Fund -                 30,000          -                 -                 -                 
Operating Budget - Other Fund -                 -                 -                 -                 -                 
Impact Fees 100,000        100,000        100,000        100,000        
Grants
Possible Bond Issue
Grand Total 5,492,000     4,679,821     2,172,631     1,971,934     20,901,100   



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϴϱͺͺ����������� 

Ks�Zs/�t�K&��KE�^�Θ����d�^�Zs/�� 
Kò�Ùò®�ó DĂũŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƚƌĞĞƚƐ͕� ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ďŽŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘  ���ã�^�Ùò®���WÊ½®�ù dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�Ă�͞ƉĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ͟�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��&Žƌ�ůĂƌŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĚĞďƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĚĞďƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ� ƚĂǆ� Žƌ� ƵƟůŝƚǇ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚŝŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� ��Ğďƚ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƐĐĂů�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚĂƌǇ�WŽůŝĐǇ͘  tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƵƟůŝǌĞƐ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕� ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ� ŝƐ�ƐŽƵŶĚůǇ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ͗  

· �ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞůǇ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘ 
· &ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘    d«���®ãù�Ê¥�'Ù�Ä�çÙù͛Ý��ÊÄ�Ý��Ù��Ù�ã��͗  'K hZ�  &ŝƚĐŚ�ZĂƟŶŐƐ ����������������� EŽƚ�ƌĂƚĞĚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌ͛Ɛ �� �н  �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞďƚ͕�ƐĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞƌŵ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ� ĚĞďƚ� ŝƐƐƵĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞĚ� ďǇ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͗ 
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��ϭϴϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'�E�Z�>����d�^�Zs/�� 
'�Ä�Ù�½�K�½®¦�ã®ÊÄ�/Äã�Ù�Ýã��Ä��^®Ä»®Ä¦�&çÄ� dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘� � dŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞƟƌĞ�ďŽŶĚĞĚ� ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ƉĂǇ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ͘� � dŚĞ� ĚĞďƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚ� ƌĞƟƌĞƐ͕� ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĨŽƌ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘  t�ã�Ùͬt�Ýã�ó�ã�Ù��ÊÄ�Ý �ĞƚĂŝů�ĨŽƌ�hƟůŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͘  �çÙÙ�Äã����ã�Z�Øç®Ù�Ã�ÄãÝ dŚĞ�ƚŽƚĂů��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ� ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ŝƐ�Ψϰ͕ϴϬϰ͕ϭϭϵ͘� �dŚĞ�ƚŽƚĂů���'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ�;'KͿ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ŝƐ�Ψϯ͕ϱϲϭ͕ϴϬϭ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ͕�^ĞǁĞƌ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĞƋƵĂůƐ�Ψϭ͕ϮϰϮ͕ϯϭϴ͘  &ƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'K� �Ğďƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� �Ě� sĂůŽƌĞŵ� dĂǆĞƐ� ;ΨϮ͕ϲϵϯ͕ϲϲϯͿ͘� � �ůƐŽ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ� ;Ψϴϲϴ͕ϭϯϴͿ͘�dŚĞ�tĂƚĞƌ͕� ^ĞǁĞƌ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚ͘  dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂŐĞƐ� ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂŶŶƵĂů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘� �dŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϮ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞďƚ�ŚĂƐ�ĂƐ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϮϭ͕ϱϮϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĂŶĚ�Ψϳ͕ϯϮϯ͕ϲϰϲ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘  '�Ä�Ù�½�K�½®¦�ã®ÊÄ��ÊÄ�Ý��  'ĞŶĞƌĂů� KďůŝŐĂƟŽŶ� ZĞĨƵŶĚŝŶŐ� �ŽŶĚƐ͕� ^ĞƌŝĞƐ� ϮϬϬϴ� –� /ƐƐƵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�Ψϰ͕ϱϰϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�dĂǆ�ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ŽĨ� KďůŝŐĂƟŽŶ͕� ^ĞƌŝĞƐ� ϭϵϵϳ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ� dĂǆ� ĂŶĚ� ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϭϵϵϵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĚƐ͘  'ĞŶĞƌĂů� KďůŝŐĂƟŽŶ� ZĞĨƵŶĚŝŶŐ� �ŽŶĚƐ͕� ^ĞƌŝĞƐ� ϮϬϭϭ� –� /ƐƐƵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�Ψϱ͕ϴϰϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϭ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ�^ĞƌŝĞƐ� ϮϬϬϯ͕� ĂŶĚ� ^ĞƌŝĞƐ� ϮϬϬϱ͖� ĂŶĚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů� KďůŝŐĂƟŽŶ� ZĞĨƵŶĚŝŶŐ� �ŽŶĚƐ͕� ^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϰ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĚƐ͘  'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϯ�–�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϴ͕ϭϳϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĞ�ďŽŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ� ƌĞĨƵŶĚ� ƚŚĞ�ϮϬϬϱ�'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚ͕� Ă� ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�dĂǆ� ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϲ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ͘  'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϰ�–�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϰ͕�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϴ͕ϭϯϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĞ�ďŽŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϲ���ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϳ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ͘� 
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��Ùã®¥®��ã�Ý�Ê¥�K�½®¦�ã®ÊÄ  �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϳ�–�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϬϳ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�/ƐƐƵĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϱ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͖�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͖�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŽ�ǁŝƚ͗�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ�ϭ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƐĐĂů͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘  �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϱ�–�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϱ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϰϲϬ͕ϬϬϬ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�  �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌ͕�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�^ƋƵĂƌĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘  �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�^ƵƌƉůƵƐ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϱ��–�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϱ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�^ƵƌƉůƵƐ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϲ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘ 

�����������������������������������-��-����� 



���d�^�Zs/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϭϴϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

'�E�Z�>����d�^�Zs/�� 
   

 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2015 FY 2016 FY 2016 FY 2017

REVENUES
Ad Valorem Taxes    Current Taxes 2,704,021         2,653,663         2,653,663         2,795,084         
  Delinquent Taxes 20,000              20,000              20,000              10,000              
  Penalty & Interest 20,000              20,000              20,000              10,000              
Total Ad Valorem Taxes 2,744,021         2,693,663         2,693,663         2,815,084         
Miscellaneous Income  Interest 16,185              -                         -                         -                         
Total Miscellaneous Income 16,185              -                         -                         -                         
Other Revenue  From Fund Balance -                         -                         -                         -                         
  Bond Premiums -                         -                         -                         -                         
  Bond Proceeds -                         -                         -                         -                         
Total Other Revenue -                         -                         -                         -                         
Interfund Transfers
  UT transfer for shared I&S 537,152            868,138            868,138            1,063,838         
  Transfer TO/FR UT Debt Svc -                         -                         -                         
  Transfer TO/FR General Debt -                         -                         -                         -                         
  Tourism Debt Sv. Fund -                         -                         -                         -                         
  Airport Debt Sv. Fund -                         -                         -                         -                         
Total Intrafund Transfers 537,152            868,138            868,138            1,063,838         
  TOTAL REVENUES 3,297,358         3,561,801         3,561,801         3,878,921         



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϴϵͺͺ����������� 

'�E�Z�>����d�^�Zs/�� 
 Actual  Budgeted Actual Proposed
FY 2015 FY 2016 FY 2016 FY 2017

EXPENDITURESAgent Fees 1,918                2,400                2,400                4,082                Cost of Issuance of Bonds -                         -                         -                         -                         
06-A Tax/Rev CO's Principal 45,000              -                         -                         -                         
06-A Tax/Rev CO's Interest 16,688              -                         -                         -                         
07 Tax/Rev CO's Principal 465,000            485,000            485,000            -                         
07 Tax/Rev CO's Interest 533,333            164,863            164,863            -                         
08 GO Refunding - Principal 235,000            230,000            230,000            250,000            
08 GO Refunding - Interest 110,425            102,200            102,200            24,350              
11 GO Refunding - Principal 825,000            280,000            280,000            290,000            
11 GO Refunding - Interest 107,175            82,425              82,425              33,626              
13 GO Refunding - Principal 760,000            770,000            770,000            785,000            
13 GO Refunding - Interest 188,575            173,375            173,375            157,975            
14 GO Refunding - Principal -                         65,000              65,000              65,000              
14 GO Refunding - Interest -                         297,275            297,275            295,976            
15 Tax/Rev CO's Principal -                         480,000            480,000            195,000            
15 Tax/Rev CO's Interest -                         94,600              94,600              56,550              
15A Tax/Rev CO's Principal -                         -                         -                         215,000            
15A Tax/Rev CO's Interest -                         337,063            337,063            296,682            
16A Tax/Rev CO's Principal -                         -                         -                         -                         
16A Tax/Rev CO's Interest -                         -                         -                         478,697            
16B Tax/Rev CO's Principal -                         -                         -                         -                         
16B Tax/Rev CO's Interest -                         -                         -                         12,986              
16 GO Refunding - Principal -                         -                         -                         495,000            
16 GO Refunding - Interest -                         -                         -                         222,998            Total Debt Service 3,288,113         3,564,201         3,564,201         3,878,921         
TOTAL EXPENDITURES 3,288,113         3,564,201         3,564,201         3,878,921         
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��ϭϵϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

Khd^d�E�/E'����d�^hDD�Zz 
�z�dzW���^�K&�K�dK��Z�ϭ͕�ϮϬϭϲ 

 
Debt 2016-17

Outstanding % Principal & Interest
GENERAL OBLIGATION DEBT:

Tax Supported:      Streets & Drainage 8,483,761 16% 787,677    Parks & Recreation Facilities 3,461,184 7% 321,354    Airport 13,120,580 25% 1,218,183    Other Improvements 5,224,475 10% 485,067  
       Subtotal - Tax Supported GO Debt 30,290,000 2,812,281

Self Supporting:
  Electric 994,839 5% 48,950
  Water 19,354,198 37% 952,300
  Wastewater 1,245,963 2% 61,306
       Subtotal - Self Supporting GO Debt 21,595,000 1,062,556

      Total General Obligation Debt 51,885,000 100% 3,874,837

UTILITY REVENUE DEBT:
  Electric 66,346.94              1% 8,030.43                       
  Water 6,030,335 59% 729,893
  Wastewater 4,186,318 41% 506,699
      Total Utility Revenue Debt 10,283,000 100% 1,244,623

TOTAL DEBT 62,168,000 5,119,460



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϵϭͺͺ����������� 

Khd^d�E�/E'����d 
�z�dzW� 

�Ğďƚ�ĂŶĚ�dĂǆ�ZĂƚĞ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ �ůů� ƚĂǆĂďůĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ůĞǀǇ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶŶƵĂů�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘���ƌƟĐůĞ�y/͕�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŝƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ΨϮ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů��ŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�� �ĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞŐĂů��Ğďƚ�DĂƌŐŝŶ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ  dĂǆĂďůĞ��ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƟŽŶ    Ψϭ͕ϯϱϯ͕ϰϯϭ͕ϴϬϯ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�>ŝŵŝƚ     Ϯ͘ϱϬй�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ǀĂŝůĂďůĞ  Ψϯϯ͕ϴϯϱ͕ϳϵϱ dĂǆ�ZĂƚĞ�ƚŽ��ĐŚŝĞǀĞ�DĂǆŝŵƵŵ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ  ΨϮ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ǀĂůƵĂƟŽŶ dĂǆ�ZĂƚĞ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϲ-ϭϲϳ    ΨϬ͘ϯϵϳϱϴϰͬΨϭϬϬ�ŽĨ�ǀĂůƵĂƟŽŶ �ǀĂŝůĂďůĞ�hŶƵƐĞĚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�DĂǆ�dĂǆ�ZĂƚĞ  ΨϮ͘ϭϬй�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ  dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƵŶĚĞƌ� Ă� ,ŽŵĞ� ZƵůĞ� �ŚĂƌƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĂĚŽƉƚƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘� � hŶĚĞƌ� ƌƵůĞƐ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�dĞǆĂƐ͕�ƐƵĐŚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚĂǆ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŝƚǇ�ƚĂǆ�ďŽŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘  �ƵƌƌĞŶƚ� ĚĞďƚ� ůĞǀĞůƐ� ĂƌĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ŚŝŐŚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƵƚƐ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 
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��ϭϵϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

^hDD�Zz�K&����d�^�Zs/�� 
�,�Z'�^�dK�D�dhZ/dz 

'�E�Z�>�K�>/'�d/KE��E����Zd/&/��d��K&�K�>/'�d/KE^- 
d�y�^hWWKZd�� 

0
600,000
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General Debt Service - Tax Supported

Interest Principal

Year Ending Outstanding TotalSeptember 30 Beginning of Year Principal Interest Requirements
2017 29,475,000 1,645,000 1,167,281 2,812,281
2018 27,830,000 1,907,500 958,556 2,866,056
2019 25,922,500 1,960,000 909,081 2,869,081
2020 23,962,500 2,010,000 852,306 2,862,306
2021 21,952,500 2,105,000 772,506 2,877,506
2022 19,847,500 2,160,000 704,506 2,864,506
2023 17,687,500 1,735,000 634,306 2,369,306
2024 15,952,500 1,807,500 572,781 2,380,281
2025 14,145,000 1,450,000 507,781 1,957,781
2026 12,695,000 1,250,000 454,681 1,704,681
2027 11,445,000 1,300,000 404,681 1,704,681
2028 10,145,000 1,355,000 352,681 1,707,681
2029 8,790,000 1,410,000 298,481 1,708,481
2030 7,380,000 1,460,000 248,181 1,708,181
2031 5,920,000 1,480,000 196,031 1,676,031
2032 4,440,000 1,580,000 143,281 1,723,281
2033 2,860,000 685,000 86,731 771,731
2034 2,175,000 705,000 66,181 771,181
2035 1,470,000 725,000 45,031 770,031
2036 745,000 745,000 23,281 768,281



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϵϯͺͺ����������� 

^hDD�Zz�K&����d�^�Zs/�� 
�,�Z'�^�dK�D�dhZ/dz 

'�E�Z�>�K�>/'�d/KE��E����Zd/&/��d��K&�K�>/'�d/KE^- 
^�>&-^hWWKZd/E' 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

General Debt Service - Self Supporting
Principal Interest

Year Ending Outstanding TotalSeptember 30 Beginning of Year Principal Interest Requirements2017 22,410,000 650,000 412,556 1,062,5562018 21,760,000 932,500 397,974 1,330,4742019 20,827,500 950,000 386,974 1,336,9742020 19,877,500 960,000 374,339 1,334,3392021 18,917,500 975,000 356,926 1,331,9262022 17,942,500 995,000 339,304 1,334,3042023 16,947,500 760,000 319,168 1,079,1682024 16,187,500 772,500 307,261 1,079,761
2025 15,415,000 810,000 294,251 1,104,251
2026 14,605,000 815,000 285,525 1,100,525
2027 13,790,000 825,000 275,652 1,100,652
2028 12,965,000 555,000 264,620 819,620
2029 12,410,000 560,000 255,740 815,740
2030 11,850,000 575,000 246,332 821,332
2031 11,275,000 585,000 236,212 821,212
2032 10,690,000 575,000 225,565 800,565
2033 10,115,000 585,000 214,755 799,755



���d�^�Zs/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϭϵϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

���d�Z�d/K^ 
Z�d/K�K&�E�d�'�E�Z�>��KE�������d�dK��^^�^^���s�>h� 

�E��E�d��KE�������d�W�Z���W/d� 

Year Ended Est. Assessed Value Gross
Sept. 30 Pop. (Adjusted) Bonded Debt

2005 6,700 $503,686,504 $15,230,000 $428,935 $14,801,065 2.94% $2,209
2006 7,050 $560,829,540 $18,069,500 $464,599 $17,604,901 3.14% $2,497
2007 7,400 $704,439,830 $17,890,300 $688,822 $17,201,478 2.44% $2,325
2008 7,600 $872,539,194 $31,429,250 $957,812 $30,471,438 3.49% $4,009
2009 7,850 $954,340,060 $29,986,250 $141,370 $29,844,880 3.13% $3,802
2010 8,200 $1,056,606,134 $28,494,375 $182,969 $28,311,406 2.68% $3,453
2011 8,030 $1,051,053,040 $26,819,750 $175,130 $26,644,620 2.54% $3,318
2012 8,648 $1,040,534,979 $25,319,875 $273,016 $25,046,859 2.41% $2,896
2013 8,290 $1,087,038,259 $23,385,375 $266,352 $23,119,023 2.13% $2,789
2014 8,779 $1,113,466,317 $21,525,000 $171,352 $21,353,648 1.92% $2,432
2015 8,940 $1,144,341,281 $20,776,684 $260,791 $20,515,893 1.79% $2,295

Net General 
Bonded Debt 
to Assessed 

Value
Less: Debt 

Service 
Funds

Net Bonded 
Debt

Net General 
Bonded 

Debt Per 
Capita



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϵϱͺͺ����������� 

hd/>/dz����d�^�Zs/�� 
hƟůŝƚǇ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶ�Ăůů�ĚĞďƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�Žƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘��^ƵĐŚ�ĚĞďƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͗   hã®½®ãù�Z�ò�Äç���ÊÄ�Ý��  ̂ ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�>ŝĞŶ�hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϭϵϵϴ�–�KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͕�ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϯ͕ϯϱϮ͕ϬϬϬ� ŝŶ�ďŽŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƐĞǁĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘   ̂ ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ� >ŝĞŶ� hƟůŝƚǇ� ^ǇƐƚĞŵ� ZĞǀĞŶƵĞ� �ŽŶĚƐ͕� ^ĞƌŝĞƐ� ϭϵϵϵ� –� KŶ� :ƵůǇ� ϲ͕� ϭϵϵϵ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�ƉĂƐƐĞĚ� ĂŶ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ� ŽĨ� ΨϮϳϬ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ďŽŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƐĞǁĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘   hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϯ�–�KŶ�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ƚŽ� ƌĞĨƵŶĚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�>ŝĞŶ�ZĞǀĞŶƵĞ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϯ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϰ͕ϬϬϱ͕ϬϬϬ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ͘���������   hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϬ�–�/ƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϵϭϬ͕ϬϬϬ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƵŶĚƐ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞĨƵŶĚ�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ�ϮϬϭϭ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϭ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϭŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯ͕Ϯϰϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ�ϮϬϭϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϴ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ŽŶĚƐ͘  hƟůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϮ�–�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϰ͕ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ďŽŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĚƐ͘ 



���d�^�Zs/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϭϵϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

^hDD�Zz�K&�hd/>/dz����d�^�Zs/�� 
�,�Z'�^�dK�D�dhZ/dz 

Year Ending Outstanding Total
September 30 Beginning of Year Principal Interest Requirements

2017 10,283,000 849,000 395,623 1,244,6232018 9,434,000 878,000 366,168 1,244,1682019 8,556,000 901,000 338,658 1,239,6582020 7,655,000 935,000 308,875 1,243,8752021 6,720,000 963,000 275,019 1,238,0192022 5,757,000 998,000 239,334 1,237,3342023 4,759,000 337,000 201,480 538,4802024 4,422,000 351,000 187,515 538,5152025 4,071,000 366,000 172,970 538,9702026 3,705,000 381,000 157,800 538,8002027 3,324,000 397,000 142,005 539,0052028 2,927,000 412,000 125,540 537,5402029 2,515,000 432,000 108,450 540,4502030 2,083,000 448,000 90,535 538,5352031 1,635,000 464,000 71,950 535,9502032 1,171,000 146,000 52,695 198,6952033 1,025,000 152,000 46,125 198,1252034 873,000 159,000 39,285 198,285
2035 714,000 166,000 32,130 198,130
2036 548,000 174,000 24,660 198,6602037 374,000 183,000 16,830 199,830
2038 191,000 191,000 8,595 199,595

Utility Debt Service
Interest Principal



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϵϳͺͺ����������� 

^�,��h>��K&�dKd�>��KE��/E���d��E�^^ 
WZ/E�/W�>��E��/Ed�Z�^d�Z�Yh/Z�D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

 Total 
Outstanding 
10/01/2016 

 FY 2016 
Principal 

 FY 2016 
Interest 

 FY 2016 
Total P/I 

General Obligation Bond
2008 Refunding Bonds 640,000          250,000          24,350           274,350         
General Obligation Bond
2011 Refunding Bonds 950,000          290,000          33,625           323,625         
General Obligation Bond
2013 Refunding Bonds 5,670,000      785,000          157,975         942,975         
General Obligation Bond
2014 Refunding Bonds 7,915,000      65,000            295,975         360,975         
Certificates of Obligation
2015 CO's 1,980,000      195,000          56,550           251,550         
Certificates of Obligation
2015A CO's 16,430,000    215,000          296,682         511,682         
Certificates of Obligation
2016A CO's 9,690,000      -                   478,697         478,697         
Certificates of Obligation
2016B CO's 2,720,000      -                   12,986           12,986           
General Obligation Bond
2016 Refunding Bonds 5,890,000      495,000          222,998         717,998         
Revenue Bonds
1998 Subordinate Lien Utility System 2,523,000      69,000            113,535         182,535         
Revenue Bonds
1999 Subordinate Lien Utility System 200,000          5,000              9,000             14,000           
Revenue Bonds
2010 Refunding Bond 3,750,000      575,000          126,788         701,788         
Revenue Bonds
2012 Utility System 3,810,000      200,000          146,300         346,300         
TOTAL 62,168,000$  3,144,000$    1,975,460$   5,119,460$   

Long-Term Debt



���d�^�Zs/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϭϵϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

���d�^�,��h>�^͗ 

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 250,000 24,350 274,350
2018 45,000 15,600 60,600
2019 50,000 13,800 63,800
2020 50,000 11,800 61,800
2021 50,000 9,800 59,800
2022 70,000 7,800 77,800
2023 60,000 5,000 65,000
2024 65,000 2,600 67,600
Total 640,000 90,750 730,750

Combination General Obligation Refunding Bonds
2008- $4,540,000

Principal Due - August 15

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 290,000 33,625 323,625
2018 295,000 24,925 319,925
2019 310,000 14,600 324,600
2020 15,000 2,200 17,200
2021 20,000 1,600 21,600
2022 20,000 800 20,800
Total 950,000 77,750 1,027,750

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 785,000 157,975 942,975
2018 810,000 138,350 948,350
2019 830,000 118,100 948,100
2020 845,000 97,350 942,350
2021 875,000 72,000 947,000
2022 895,000 45,750 940,750
2023 310,000 18,900 328,900
2024 320,000 9,600 329,600
Total 5,670,000 658,025 6,328,025

2013- $8,170,000
Principal Due - August 15

Combination General Obligation Refunding Bonds
2011- $5,845,000

Principal Due - August 15

Combination General Obligation Refunding Bonds



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϭϵϵͺͺ����������� 

���d�^�,��h>�^͗ 

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 65,000 295,975 360,975
2018 70,000 294,675 364,675
2019 65,000 293,275 358,275
2020 70,000 291,975 361,975
2021 660,000 289,875 949,875
2022 615,000 270,075 885,075
2023 635,000 251,625 886,625
2024 660,000 229,400 889,400
2025 685,000 203,000 888,000
2026 710,000 175,600 885,600
2027 740,000 147,200 887,200
2028 770,000 117,600 887,600
2029 800,000 86,800 886,800
2030 835,000 54,800 889,800
2031 535,000 21,400 556,400
Total 7,915,000 3,023,275 10,938,275

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 195,000 56,550 251,550
2018 200,000 50,700 250,700
2019 210,000 42,700 252,700
2020 215,000 36,400 251,400
2021 220,000 29,950 249,950
2022 225,000 23,350 248,350
2023 230,000 16,600 246,600
2024 240,000 9,700 249,700
2025 245,000 4,900 249,900
Total 1,980,000 270,850 2,250,850

Principal Due - August 15
Certificates of Obligation

Combination General Obligation Refunding Bonds
2014- $8,130,000

Principal Due - August 15

Tax and Revenue Bond
2015- $2,460,000



���d�^�Zs/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϬϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

���d�^�,��h>�^͗ 

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 215,000 296,682 511,682
2018 215,000 296,682 511,682
2019 225,000 296,682 521,682
2020 220,000 296,322 516,322
2021 225,000 295,486 520,486
2022 195,000 294,046 489,046
2023 270,000 292,447 562,447
2024 280,000 289,855 569,855
2025 535,000 286,719 821,719
2026 540,000 280,138 820,138
2027 545,000 272,740 817,740
2028 555,000 264,620 819,620
2029 560,000 255,740 815,740
2030 575,000 246,332 821,332
2031 585,000 236,212 821,212
2032 575,000 225,565 800,565
2033 585,000 214,755 799,755
2034 600,000 203,523 803,523
2035 610,000 191,763 801,763
2036 620,000 179,563 799,563
2037 635,000 166,915 801,915
2038 645,000 153,770 798,770
2039 860,000 140,225 1,000,225
2040 880,000 121,907 1,001,907
2041 895,000 102,987 997,987
2042 915,000 83,566 998,566
2043 935,000 63,527 998,527
2044 955,000 42,957 997,957
2045 980,000 21,756 1,001,756
Total 16,430,000 6,113,472 22,543,472

Tax and Revenue Bond
Combination Tax and Surplus Revenue Certificates of Obligation

2015A- $16,430,000
Principal Due - August 15



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϬϭͺͺ����������� 

���d�^�,��h>�^͗ 

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 -                     12,986 12,986
2018 270,000 11,717 281,717
2019 270,000 11,717 281,717
2020 270,000 11,717 281,717
2021 270,000 11,690 281,690
2022 270,000 11,258 281,258
2023 270,000 10,421 280,421
2024 270,000 9,206 279,206
2025 275,000 7,532 282,532
2026 275,000 5,387 280,387
2027 280,000 2,912 282,912
Total 2,720,000 106,543 2,826,543

Combination Tax and Surplus Revenue Certificates of Obligation
2016B- $2,720,000

Principal Due - August 15

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 495,000 222,998 717,998
2018 720,000 204,750 924,750
2019 730,000 190,350 920,350
2020 1,065,000 168,450 1,233,450
2021 550,000 115,200 665,200
2022 630,000 93,200 723,200
2023 240,000 68,000 308,000
2024 245,000 58,400 303,400
2025 48,600 48,600
2026 48,600 48,600
2027 48,600 48,600
2028 48,600 48,600
2029 48,600 48,600
2030 48,600 48,600
2031 300,000 48,600 348,600
2032 915,000 36,600 951,600
Total 5,890,000 1,498,148 7,388,148

Combination General Obligation Refunding Bonds
2016- $5,890,000

Principal Due - August 15



���d�^�Zs/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϬϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

���d�^�,��h>�^͗ 

Subordinate Lien Utility System Revenue Bonds
Series 1998- $3,352,000Principal Due - September 15

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 69,000 113,535 182,535
2018 72,000 110,430 182,430
2019 75,000 107,190 182,190
2020 79,000 103,815 182,815
2021 82,000 100,260 182,260
2022 86,000 96,570 182,570
2023 90,000 92,700 182,700
2024 94,000 88,650 182,650
2025 98,000 84,420 182,420
2026 103,000 80,010 183,010
2027 108,000 75,375 183,375
2028 113,000 70,515 183,515
2029 118,000 65,430 183,430
2030 123,000 60,120 183,120
2031 129,000 54,585 183,585
2032 135,000 48,780 183,780
2033 141,000 42,705 183,705
2034 147,000 36,360 183,360
2035 154,000 29,745 183,745
2036 161,000 22,815 183,815
2037 169,000 15,570 184,570
2038 177,000 7,965 184,965
Total 2,523,000 1,507,545 4,030,545



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d�^�Zs/��������������������������������������������������������������������������������������

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϬϯͺͺ����������� 

���d�^�,��h>�^͗ 

Subordinate Lien Utility System Revenue BondsSeries 1999 - $270,000
Principal Due September 15

Fiscal Year Principal Interest Total
2017 5,000 9,000 14,000
2018 6,000 8,775 14,775
2019 6,000 8,505 14,505
2020 6,000 8,235 14,235
2021 6,000 7,965 13,965
2022 7,000 7,695 14,695
2023 7,000 7,380 14,380
2024 7,000 7,065 14,065
2025 8,000 6,750 14,750
2026 8,000 6,390 14,390
2027 9,000 6,030 15,030
2028 9,000 5,625 14,625
2029 9,000 5,220 14,220
2030 10,000 4,815 14,815
2031 10,000 4,365 14,365
2032 11,000 3,915 14,915
2033 11,000 3,420 14,420
2034 12,000 2,925 14,925
2035 12,000 2,385 14,385
2036 13,000 1,845 14,845
2037 14,000 1,260 15,260
2038 14,000 630 14,630
Total 200,000 120,195 320,195



���d�^�Zs/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϬϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

���d�^�,��h>�^͗ 

Utility System Revenue and Refunding Bonds
Series 2010 - $5,910,000

Principal Due - September 15
Fiscal Year Principal Interest Total

2017 575,000 126,788 701,788
2018 595,000 106,663 701,663
2019 615,000 88,813 703,813
2020 635,000 68,825 703,825
2021 655,000 47,394 702,394
2022 675,000 24,469 699,469
Total 3,750,000 462,952 4,212,952

Utility System Revenue and Refunding Bonds
Series 2012 - $4,700,000

Principal Due - September 15
Fiscal Year Principal Interest Total

2017 200,000 146,300 346,300
2018 205,000 140,300 345,300
2019 205,000 134,150 339,150
2020 215,000 128,000 343,000
2021 220,000 119,400 339,400
2022 230,000 110,600 340,600
2023 240,000 101,400 341,400
2024 250,000 91,800 341,800
2025 260,000 81,800 341,800
2026 270,000 71,400 341,400
2027 280,000 60,600 340,600
2028 290,000 49,400 339,400
2029 305,000 37,800 342,800
2030 315,000 25,600 340,600
2031 325,000 13,000 338,000
Total 3,810,000 1,311,550 5,121,550



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϬϱͺͺ����������� 

&/^��>��E���h�'�d�Zz�WK>/�/�^ 
/͘�� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵƌƉŽƐĞ  dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨƵůů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�&ŝƐĐĂů�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚĂƌǇ�WŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƐƚĂďůĞ� ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂīĂŝƌƐ͘  WŽůŝĐǇ� ƐĐŽƉĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƐƉĂŶƐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ĮƐĐĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽůƐ͕� ďŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ďƵĚŐĞƟŶŐ͕� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞďƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗  

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� 'ƌĂŶďƵƌǇ͕� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďŽŶĚ�ƌĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮƐĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͖  
· WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ-ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖  
· &ĂŝƌůǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵůůǇ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ� ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�;'��WͿ͖�ĂŶĚ�  
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͘  dŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 //͘ KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�  �͘  WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ  �ƵĚŐĞƟŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĞůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� � dŚĞ� ͞KƉĞƌĂƟŶŐ� �ƵĚŐĞƚ͟� ŝƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĂŶŶƵĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉůĂŶ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�� /ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�Ăůů�ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ͘� � dŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� Ăůů� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘  ϭ͘ ������WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�–�hŶĚĞƌ� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘� � ^ƵĐŚ� ďƵĚŐĞƚ� ƐŚĂůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ͘  



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϬϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�͘ ��ďƵĚŐĞƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ŽƵƚůŝŶĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŵĂũŽƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ �͘ dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ĨŽƵƌ� ďĂƐŝĐ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͗�;ϭͿ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽƐƚƐ͕� ;ϮͿ� ůŝŶĞ� ŝƚĞŵ�ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕� ;ϯͿ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ� ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�;ϰͿ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ �͘ dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘��  Ϯ͘ �������ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�–�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��  �ƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĐŝƟǌĞŶƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶƐĞ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂƌŝŶŐ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƐŚĂůů� ĂŶĂůǇǌĞ� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶǇ� ĂĚĚŝƟŽŶƐ� Žƌ� ĚĞůĞƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĨĞĞů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ĂŶĚ�ƐŚĂůů͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁĞŶƚǇ� ;ϮϬͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��^ŚŽƵůĚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƚĂŬĞ� ŶŽ� ĂĐƟŽŶ� ŽŶ� Žƌ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� ĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ͕� ĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘  ϯ͘ ������dŚĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;'&K�Ϳ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ĨŽƌ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘  �͘ �ĂůĂŶĐĞĚ��ƵĚŐĞƚ  ���ĂůĂŶĐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞďǇ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘   �͘ WůĂŶŶŝŶŐ  dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵĂũŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĚĂƚĞ͘� � dŚŝƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘  
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�͘ ZĞƉŽƌƟŶŐ  ^ƵŵŵĂƌǇ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘� � dŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚƵƐ͘� �dŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĮƐĐĂů� ƋƵĂƌƚĞƌ� ǁŚŝĐŚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘  �͘ �ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ  �ĂĐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘  &͘ �ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ  dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ďƵĚŐĞƚƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ŽīƐĞƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ŝƐ�ΨϮϴϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘  ///͘�� �ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  �͘�  �ĂƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�  dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ� ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� &ƵŶĚƐ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �Đƚ� ;W&/�Ϳ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϮϮϱϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽĚĞ͘��dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘  ϭ͘� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƐŚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� –� dŚĞ� �ŝƚǇ� ƐŚĂůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ� Ăůů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŵƉƚ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ŽĨ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕� ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝĚůĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘  Ϯ͘ KďũĞĐƟǀĞƐ� -� dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ͗ Ă͘ ^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶǀĞƐƚĞĚ ď͘ >ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ Đ͘ ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�;ǇŝĞůĚͿ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘  ϯ͘ ^ĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƵƐƚŽĚǇ� -� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌŽŬĞƌƐͬĚĞĂůĞƌƐ� ǁŚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘  
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��ϮϬϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

ϰ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� ZĞƉŽƌƟŶŐ� –� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ� ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĐĂƌĞ͕� ĂůǁĂǇƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ͘� � dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ͘� � �Ŷ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘  ϱ͘�  �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�–�dŚĞ��ŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ Ă͘ h͘^�dƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͖ ď͘ KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĐŝƟĞƐ͕�ƌĂƚĞĚ� ĂƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ďǇ� Ă� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĂƟŶŐ�Įƌŵ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ��͖ Đ͘ �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ͖ Ě͘ &ƵůůǇ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖ Ğ͘ EŽ-ůŽĂĚ�DŽŶĞǇ�DĂƌŬĞƚ�DƵƚƵĂů�&ƵŶĚƐ͖ Ĩ͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�W&/�͘ ����� �͘ �ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ��  dŚĞƐĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ͕� ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘�  ϭ͘ �ĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ� �ƌŝƚĞƌŝĂ� –� &Žƌ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ďƵĚŐĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
· dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
· dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ĂŶ� ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĂƐƐĞƚ� ďǇ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ 
· dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘ 
· dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ͘ 
· KŶ-ŐŽŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘  Ϯ͘ EĞǁ� WƵƌĐŚĂƐĞƐ� –� �ůů� ĐŽƐƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ� ŝŶƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽƐƚƐ͘� �dŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ƚǇƉĞ� ĨĞĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽƐƚ�ŽŶĐĞ� ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� Žƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ͘� � dŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘  ϯ͘ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� –� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ� ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ� ƚŚĂŶ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ͘� � dŚĞ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘  ϰ͘ �ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ��ĂƉŝƚĂů�–� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�Žƌ� ĂƐ� Ă�ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĂƐ� ĞƋƵŝƚǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
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���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϬϵͺͺ����������� 

 ϱ͘ �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�–��ůů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘���ŽƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘  ϲ͘ ZĞƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� /ŶǀĞŶƚŽƌǇ� –� dŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĮǆĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕� ĐŽƐƚ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ͘� � WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕� ƌĂŶĚŽŵ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ůĞǀĞů� ǁŝůů� ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŽ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ĮǆĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĮǆĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘   /s͘�� �Ğďƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘� � hƐŝŶŐ� ĚĞďƚ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƚǇ͘� � �ĸĐŝĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���ƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� � /Ŷ� ŵĞĞƟŶŐ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŝůů� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĚĞďƚ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ͞ƉĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ͟� ŵĞƚŚŽĚƐ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ƌĞĂůŝǌĞƐ� ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵĂǇ�ŝŶŚŝďŝƚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĚĞďƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘  dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ĚĞďƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŝƚǇ͘   �͘� hƐĂŐĞ� ŽĨ� �Ğďƚ� –� �Ğďƚ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ŶŽŶ-ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ďĞŶĞĮƚĞĚ͘� � �ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗  
· 'ƌĂŶƚƐ 
· hƐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚƐ 
· hƐĞ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ 
· �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· >ĞĂƐĞƐ 
· /ŵƉĂĐƚ�&ĞĞƐ  tŚĞŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƵƟůŝǌĞƐ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĞďƚ� ŝƐ� ƐŽƵŶĚůǇ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞůǇ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ďĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ƉĂǇ� ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘� � /ƚ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ĮŶĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽǀĞƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƟŵĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŝůů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϭϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�͘ dǇƉĞƐ�ŽĨ��Ğďƚ�–�  ϭ͘ 'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ�–�'ĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞ�ĨƵůů�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ďĂĐŬ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ďŽŶĚƐ͘� � �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞďƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗  tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͖ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͖�Žƌ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ďŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽŶĞ͘  Ϯ͘ ZĞǀĞŶƵĞ� �ŽŶĚƐ� –� ZĞǀĞŶƵĞ� ďŽŶĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐƚƌĞĂŵ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ� ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ;ƐͿ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ͘  ϯ͘ �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ŽĨ� KďůŝŐĂƟŽŶ͕� �ŽŶƚĂĐƚ� KďůŝŐĂƟŽŶƐ� ;�K͛ƐͿ� –� �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Žƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ͘���Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��K͛Ɛ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�;ƚĂǆ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚͿ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ;ƐͿ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ͘��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ��K͛Ɛ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗  
· tŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞďƚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă�ŵŝŶŝŵĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ͖ 
· tŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵŶĚĞĚ� ĂƌĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů� ďŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ĐŝƚǇ�ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌŽĂĚƐ͕� ƉĂƌŬƐ͕� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� �ŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ 
· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ;ƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘  �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘���ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƉƵďůŝĐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ĚĞďƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͘  �͘ DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�^ĂůĞ�–�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Ă�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ďŝĚ͘� � /Ŷ� ƐƵĐŚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů� ƉƵďůŝĐůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƐĂůĞ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘  
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���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϭϭͺͺ����������� 

�͘ �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�–�&Ƶůů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ƌĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŝĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�KĸĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘  �͘ &ĞĚĞƌĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�–�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ƌĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘  &͘ �Ğďƚ�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�–� dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů� ŝƐƐƵĞ�ďŽŶĚƐ�ŶŽƚ� ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ� ďĞŝŶŐ� ĮŶĂŶĐĞĚ͘� � dŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� ůĞǀĞů� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƵŶůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ� ĚŝĐƚĂƚĞ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� �DĂƌŬĞƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘  '͘ �Ğďƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƟŽ�–�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�;�ůĞĐƚƌŝĐ͕�tĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌͿ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽŶĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƟůŝƚǇ�ĚĞďƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ͘Ϯϱ�ƟŵĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ͘ ,͘ �ŽŶĚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�–�dŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ƵƟůŝǌĞ�ďŽŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚƐ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƟŵŝŶŐ͘��/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƵƐĞƐ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�͞ĐĂƐŚ͟�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘  dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�Ă�ďŽŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘  dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘����  s͘�� KƚŚĞƌ�&ƵŶĚŝŶŐ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ  tŚĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĚĞďƚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƵƐĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ͘  �͘ 'ƌĂŶƚƐ�–� �ůů� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŐƌĂŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘����ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�&ŝŶĂŶĐĞ͕� ƚŚĂƚ� ĐůĞĂƌůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ďĞŝŶŐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� � /ƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐůĞĂƌůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘  
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��ϮϭϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�͘ hƐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚƐ�-�dŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞůĂǇ� Žƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďŽŶĚ� ŝƐƐƵĞ͘� � dŚŝƐ� ŵĂǇ� ŽĐĐƵƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚƵƐ� ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ� Žƌ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕�Žƌ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�Ă�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ƵŶƟů�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�Žƌ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ͘��ZĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞďƚ͘  �͘ �ĞǀĞůŽƉĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�–�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƵƟůŝƚǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��  �͘ >ĞĂƐĞƐ� –� dŚĞ� �ŝƚǇ� ŵĂǇ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ůĞĂƐĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘  �͘ /ŵƉĂĐƚ�&ĞĞƐ�–�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŝŵƉŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĨĞĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ� ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘� ��ůů� ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů� ĨƵŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͘   s/͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ   dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂůͬĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕� ĂůůŽǁ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� �ŝƚǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĨĂůů� ƐŚŽƌƚ� ŽĨ�ďƵĚŐĞƚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘  �͘ KƉĞƌĂƟŽŶĂů� �ŽǀĞƌĂŐĞ�–� dŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭ͘ϬϬ͕�ƐƵĐŚ� ƚŚĂƚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ǁŝůů� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĞƋƵĂů� Žƌ� ĞǆĐĞĞĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘� � �ĞĨĞƌƌĂůƐ͕� ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ� ůŽĂŶƐ͕� Žƌ� ŽŶĞ-ƟŵĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀŽŝĚĞĚ� ĂƐ�ďƵĚŐĞƚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�  �͘���� ��KƉĞƌĂƟŶŐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�–��ŝƚǇ�ǁŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ� ĚĂǇƐ� ;ϮϱйͿ� ŽĨ� ŶĞƚ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘� EĞƚ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ůĞƐƐ� ŝŶƚĞƌĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ;ƚĂǆ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚͿ͕� ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽƐƚ� ĨŽƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƉŽǁĞƌ� ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶŝĞƐ͘  ϭ͘ 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� –� dŚĞ� ƵŶŽďůŝŐĂƚĞĚ� ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ƐŚŽƵůĚ�ĞƋƵĂů� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŶŝŶĞƚǇ� ;ϵϬͿ� ĚĂǇƐ� Žƌ� Ϯϱй� ŽĨ� ĂŶŶƵĂů� ďƵĚŐĞƚĞĚ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘  Ϯ͘ hƟůŝƚǇ� &ƵŶĚ� –tŽƌŬŝŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� hƟůŝƚǇ� &ƵŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� Ϯϱй� Žƌ�ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ�ĚĂǇƐ͘�  



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϭϯͺͺ����������� 

&Žƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨƵŶĚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐŚ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘  ZĞƐĞƌǀĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ�ĂŶǇ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ďĂůĂŶĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘� �&ƵŶĚƐ� ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� �ŝƚǇ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ǁŝůů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶĐĞ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƐƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĞŶĚĂŶŐĞƌ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘  �͘ >ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�–�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽŝĐĞ͘� � �ĐĐŽƵŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ƚĂƌŐĞƚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ� ĂŐŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘��  ��������ĂƉŝƚĂů� WƌŽũĞĐƚƐ� &ƵŶĚƐ� –� �ǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ŵŽŶŝĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ� &ƵŶĚƐ� ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌƚǇ-Ɛŝǆ� ;ϯϲͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ� ƌĞĐĞŝƉƚ͘� � dŚĞ� ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁŝůů�ŽīƐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ƚŽƚĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘  �͘ 'ĞŶĞƌĂů��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ�-� ZĞǀĞŶƵĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚ� ĂƌĞ� ƐƚĂďůĞ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘���ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��dŚĞ� ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĨĂůů� ďĞůŽǁ� ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ� Žƌ� ϭͬϭϮƚŚ� ĂŶŶƵĂů� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/Z^�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘   &͘�� �� ��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚƐ�-�dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘��   s//͘ /ŶƚĞƌŶĂů��ŽŶƚƌŽůƐ  �͘������ tƌŝƩĞŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�–�tŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� � dŚĞƐĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ĞŵďƌĂĐĞ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĮƐĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘  �͘ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�-��ĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĂƚ�Ăůů�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�� 



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��Ϯϭϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

��^/^�K&����KhEd/E'�Θ��h�'�d/E' 

dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;'��WͿ�ĂƐ�ĞƐƚĂďͲůŝƐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽĂƌĚ� ;'�^�Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů� &ŝͲŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ� ;��&ZͿ� ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĂƐ� ƌĞͲƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�'��W͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�;ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐͲĐƌƵĂů� ĨŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨƵůů� ĂĐĐƌƵĂů� ĨŽƌ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� ĨƵŶĚƐͿ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 

�͘ KŶůǇ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�;ďƵĚŐĞƚ�ďĂƐŝƐͿ͘��&Žƌ�'��W�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�͞ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘��WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘ 
�͘ KŶůǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�Žƌ�ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�;ďƵĚŐĞƚ�ďĂƐŝƐͿ͘��&Žƌ�'��W�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ĂŶĚ�ĂĐͲĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘ 
�͘ �ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂǇͲŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĚ�;ďƵĚŐĞƚ�ďĂƐŝƐͿ͘ 
�͘ �ŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�;ĂĐĐƌƵĞĚ�ďƵƚ�ƵŶƵƐĞĚ�ůĞĂǀĞͿ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚͲĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
�͘ dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�;ďƵĚŐĞƚ�ďĂƐŝƐͿ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�͞ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ƵƐĞƐ͟�;ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ďĂƐŝƐͿ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϭϱͺͺ����������� 

�WWZKs���WK^/d/KE^ 
�z�&hE� 

 TOTAL
FT PT FT PT FT PT FT PTGENERAL FUND

  City Manager 2       -   2       -   2       -   2       -   2            City Secretary 2       -   2       -   2       -   2       -   2            Human Resources 2       -   2       -   6       -   2       -   2            Finance 5       -   6       -   2       -   6       -   6            Purchasing 2       -   2       -   3       -   2       -   2            Warehouse 2       -   2       -   -   -   2       -   2            Information Technology 2       -   2       -   2       -   3       -   3            City Wi-Fi 1       -   1       -   2       -   -   -   -         Granbury Broadcasting Svcs 2       1       1       1       1       -   1       -   1            Assistant City Manager 1       -   1       -   1       1       1       -   1            Building & Permits 3       -   4       -   7       -   7       -   7            Economic Development 2       -   2       -   -   1       1       -   1            Community Development 5       -   6       -   5       -   5       -   5            Clean Air Coalition -   -   1       -   1       -   1       -   1            Municipal Court 3       2       3       2       2       2       2       1       3            Police 38     -   39     -   39     -   38     -   38          Fire -   1       -   1       1       -   1       -   1            Streets 5       1       6       1       6       1       6       1       7            Fleet Maintenance 4       -   4       -   4       -   4       -   4            Building Maintenance 9       -   9       -   9       -   9       -   9            Parks and Recreation 19     6       19     6       19     6       19     6       25          Cemetery 1       -   1       -   1       -   1       -   1          
TOTAL GENERAL FUND 110 11 115 11 115 11 115 8 123
UTILITY FUND
  Utility Administration 3       -   3       -   3       -   3       -   3            Meter Reading 3       -   3       -   3       -   3       -   3          
  Water Treatment 7       -   7       -   7       -   8       -   8          
  Electric 7       -   7       -   7       -   6       1       7          
  Water Distribution 4       -   4       -   4       -   4       1       5          
  Wastewater Treatment 6       -   6       -   6       -   6       -   6          
  Wastewater Collection 4       -   4       -   4       -   4       -   4          
  Public Works 4       -   4       -   4       -   2       -   2          
TOTAL UTILITY FUND 38 0 38 0 38 0 36 2 38
AIRPORT FUND
  Airport 2 3 2 4 2 4 2 4 6
TOTAL AIRPORT FUND 2 3 2 4 2 4 2 4 6
TOURISM FUND
  Tourism 4       5       3       2       -   -   -   -   -       
  Conference Center 6       5       5       4       5       4       5       4       9          
TOTAL TOURISM FUND 10 10 8 6 5 4 5 4 9
TOTAL EMPLOYEES 160 24 163 21 160 19 158 18 176

FY 2016-17FY 2013-14 FY 2014-15 FY 2015-16



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��Ϯϭϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

hd/>/dz�Z�d��^�,��h>� 

Electric Inside City Limits Outside City Limits
Minimum charge 13.75 25.00
Energy Charge per/kWh 0.0246 0.0246

Electric Inside City Limits Outside City Limits
Minimum- Small Commercial 35.00 45.00
Minimum- Large Commercial 72.00 82.00
Minimum- Multi Unit 13.75 25.00
Energy Charge per/kWh 0.0246 0.0246

All Customers Inside City Limits Outside City Limits
Residential Sales Tax 1.50% n/a
Commercial Sales Tax 8.25% 6.25%

Electric Rate Structure - last updated 5-3-2016
Residential Rate Structure

Commercial/ Multi Unit Rate Structure

Power Cost Adjustment Factor - In addition to the appropriate base rates, each 
customer's monthly charges shall be increased by an amount equal to the total 
power cost incurred in providing service. 

Garbage Inside City Limits Outside City Limits
Residential Customer 8.57 n/a
Commercial Customer *varies n/a
* rates will be set by type, amount, and frequency of service
All Customers Inside City Limits Outside City Limits
Residential Sales Tax 8.25% n/a
Commercial Sales Tax 8.25% n/a

Garbage Rate Structure - last updated 07-05-13



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϭϳͺͺ����������� 

hd/>/dz�Z�d��^�,��h>� 

Water Inside City Limits Outside City Limits
Minimum Charge 16.00 24.60
Rate per 1,000 gallons:
      0-2,000 gallons 5.00 7.00
      2,000- 10,000 gallons 6.75 9.45
      10,001-20,000 gallons 7.75 9.75
      over 20,000 gallons 8.00 10.00

Water Inside City Limits Outside City Limits
Minimum Per Meter Size:
      3/4" Meters 18.00 25.00
      1" Meters 37.00 52.00
      2" Meters 174.00 244.00
      3" and 4" Meters 348.00 488.00
Rate per 1,000 gallons:
      0-2,000 gallons 5.00 7.00
      2,000- 10,000 gallons 6.75 9.45
      10,001-20,000 gallons 7.75 9.75
      over 20,000 gallons 8.00 10.00

Sewer Inside City Limits Outside City Limits
Minimum Charge 24.00 34.00
Rate per 1,000 gallons 3.50 5.25

Sewer Inside City Limits Outside City Limits
Minimum- Small Commercial 36.50 44.50
Minimum- Large Commercial 36.50 44.50
Minimum- Multi Unit 6.50 10.00
Rate per 1,000 gallons 3.50 5.25

Water Rate Structure - last updated 06-15-2013

Sewer Rate Structure - last updated 06-15-2013

Commercial/ Multi Unit Rate Structure

Residential Rate Structure

Residential Rate Structure

Commercial/ Multi Unit Rate Structure



 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͘ 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϭϵͺͺ����������� 

��s/^KZz��K�Z�^�Θ��KDD/^^/KE^ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ůŝƐƚĞĚ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĂůƐŽ�ĂƉƉŽŝŶƚƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĨƌŽŵ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
 
'ƌĂŶďƵƌǇ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŝƌƉŽƌƚ� �ŽĂƌĚ͘� � � ^ƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŝƌƉŽƌƚ͘� ��ŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 
:ĂĐŬŝĞ�t͘�sĂƵŐŚŶ͕��ŚĂŝƌ� �ŚĂƌůĞƐ�;ZŝĐŬͿ�,ƵďĞƌ  dŝŵŽƚŚǇ�ZŽƚŚĞŶďƵƐŚ � 
ZŝĐŚ��ŚŝĂƉƉĞ�����   DŽŶƚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�;ĂůƚĞƌŶĂƚĞͿ dĞƌƌǇ�^ƚƌĂŶŐĞ  
WĂƵůĂ�,ŽůĚĞƌ   �ŶĚǇ�ZĂƐŚ   DĂƌŬ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 
 
�ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�WůƵŵďŝŶŐ͕��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�Θ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĂƌĚ͘���,ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌƵůŝŶŐƐ�ďǇ��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘  
 
ZƵƐƐĞůů�WƌƵŝƩ͕��ŚĂŝƌ�   �ƌŝĂŶ�'ĂĸŶ   �Žď�tŚŝƚĞ 
�ƌŝĂŶ��ůĞǀŝŶƐ    dĞƌƌǇ�dĂǇůŽƌ   �ĂǀŝĚ��ƵŶŬĞƌ 
�ŝůůǇ�&ƌŝĞƐĞŶ   
 
�ĞŵĞƚĞƌǇ��ŽĂƌĚ͘���^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘� � �ŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐĞŵĞƚĞƌǇ� ŝƐ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ� ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 
 
�ĂǀŝĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͕��ŚĂŝƌ   :ĂŬĞ��ĂƌĂǁĂǇ�;�ůƚĞƌŶĂƚĞͿ ����ĂƌŽů�tĂůƚŽŶ 
:ŽŚŶ��ŽŽǌĞƌ    >ŽŵĞƚĂ�<ĞŶŶŽŶ   ����ŝůůǇ�tŝůĞǇ� 
^ǇůǀŝĂ��ĂŵƉďĞůů�   �ƐĂ�DĂĚĚŽǆ  
 
,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘����ĚŽƉƚƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘���ůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƟŶŐ�Žƌ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 
 
�ĂƌƌŝĞ�zŽƵŶŐ͕��ŚĂŝƌ   ^ŚŝƌůĞǇ�,ŽŽŬƐ   �����ŵďĞƌ�ZŽƐƐ  
<ĂǇ��ŽůůĞƌĂŝŶ    �Žď�WĂŶŶĞůů   ����^ƚĂŶ�tĂƐŝĞůĞǁƐŬŝ 
�ŽŶŶŝĞ�:Ž��ƵŶĐĂŶ 



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϮϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͘���ZĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĂŶŶƵĂů�ƵƟůŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘��ZĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ƵƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂŬŝŶŐ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ͕�ŝƐƐƵŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮǆŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ăůů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 
<ĞŶ�,ĂĐŬĞƩ͕��ŚĂŝƌ�   ^ƚĞǀĞ��ůůŝƐ   :ĂŵĞƐ�:ĂƌƌĞƩ   
'ƌĞŐ��ŽƌƌŝŐĂŶ���    'ĂƌǇ�'ŽůĚƐƚŽŶ 
 
'ƌĂŶďƵƌǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͘���ZĞĐŽŵŵĞŶĚƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐͬƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 
 
:ĞĂŶ��ĂƚĞ͕��ŚĂŝƌ�  �ĂƚŚǇ�<ƵďĂŶ  � :Ž�WĂƌŬĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŽŽǌĞƌ   :ĂŵĞƐ�DĂŬĞŶƐ   :ŽŶĞ�^ŶŝĚĞƌ 
�Ğǀ�'ƌŽǀĞƐ�   :ƵůŝĂ�WĂŶŶĞůů  ������������� <ĂǇ�tĂƐŝĞůĞǁƐŬŝ 
 
WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� � �^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ��ŝƚǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘���ůƐŽ͕� ŵĂŬĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� Ă� ŚĞĂƌŝŶŐ� ďŽĂƌĚ� ŽŶ� ǌŽŶŝŶŐ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� � �ƌĂŌƐ� ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 
>ĞĞ��͘��ĂŶŝĞůƐ͕��ŚĂŝƌ�   ^ƚĞǀĞ�'ĞƌŚĂƌĚƚ������������� �ĂƌƌǇ�,ŽǁǌĞ   
�ĂƚŚĞǇ��ƌŝƐĐŽĞ    dŝŵ�,ĂůůŵĂŶ  ZĞĚĂ�<ĂǇ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ůůŝƐ    dŽŶǇ�,ĞĚŐĞƐ 
 
WƵďůŝĐ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ��ŚĂŶŶĞů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͘���ƌŝŶŐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů�;'ƌĂŶďƵƌǇ�dsͿ͘ ��ĚǀŝƐĞƐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽĨ�'/^��ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽŶ�<dZ>�ƌĂĚŝŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dĂƌůĞƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
:ĂĐŬŝĞ�^ŽůŽŵŽŶ͕��ŚĂŝƌ   �ŚƌŝƐ��ŚĞǇŶĞ   dŚŽŵĂƐ�WĂƩĞƌƐŽŶ  
:ŽŶ��ĂĐŬ�    <ĞǀŝŶ�DǇĞƌƐ 
 
�ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘���,ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůĞŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ͕� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� Žƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ� Ă� �ŝƚǇ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ͕� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ďŽĂƌĚ͘���ůƐŽ�ĂĐƚƐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ��ŝƚǇ�ǌŽŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 
�ŝůůĞĞŶ�D͘��ĂƚĞ͕��ŚĂŝƌ   �ĞƩǇ�:ĂĐŽďƐ   ZŽŶŶŝĞ�tĂŶŶ 
dŽŵ��ĂŬĞƌ�    �ĚĚŝĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�;�ůƚĞƌŶĂƚĞͿ     
'ƌĞŐ��ŽƌƌŝŐĂŶ�;�ůƚĞƌŶĂƚĞͿ  �ƌŶĞƐƟŶĞ�^ŚƵŐĂƌƚ � 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϮϭͺͺ����������� 

>K��d/KE�K&�'Z�E�hZz 

�ĂůůĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϯ 
�ƵƐƟŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ ϭϳϳ 
,ŽƵƐƚŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ Ϯϴϱ 
�ů�WĂƐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϱϳϵ 
�ƚůĂŶƚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϴϱϭ 
�ŚŝĐĂŐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭ͕Ϭϯϭ 
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭ͕ϯϴϭ 
EĞǁ�zŽƌŬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭ͕ϲϮϬ 

D®½�Ý�&ÙÊÃ͘͘͘  



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϮϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

D/^��>>�E�Kh^�^d�d/^d/�^ 

                                                                                                                                  
                                                                    

Rank           Taxpayer                                              Rank Employer                                            
1 Health Care Reit Inc  20,761,400 1.86% 1 Granbury ISD            1,028 2 Lake Granbury Medical  12,396,600 1.11% 2 Lake Granbury Medical               570 3 ARI  11,027,700 0.99% 3 Wal-Mart Supercenter               380 4 HEB Grocery Company LP    9,198,710 0.83% 4 Hood County               356 5 Wal-Mart Real Estate    9,139,050 0.82% 5 H-E-B               244 6 Pacific Lake Granbury LP    9,000,000 0.81% 6 City of Granbury               205 7 HCRI Texas Properties LTD    8,427,630 0.76% 7 United Cooperative               175 8 Lake Granbury Medical    7,816,520 0.70% 8 Granbury Care Center               153 9 Quicksilver Resources    7,747,330 0.70% 9 Total Equipment & Service               145 10 Lowe's Home Center    7,715,170 0.69% 10 Lowe's               143 

                                                                                                                           
Rank        Customer                                               Rank        Customer                                                 

1 Granbury ISD          10,523 1 City of Granbury          79,475 2 City of Granbury            9,184 2 Waterview Point Retirement          78,545 
3 Lake Granbury Medical Center            4,227 3 Wash My Ride          77,535 
4 Hood County            3,921 4 Lake Granbury Medical          75,959 
5 Waterview Point Retirement            3,444 5 Hood County          75,519 
6 Brookshire Grocery            1,879 6 Jerry Durant Toyota          75,260 
7 Lowe's Home Center            1,873 7 Creative Solutions          51,415 
8 Kroger            1,374 8 Lake Granbury Youth Services          46,824 
9 AT&T            1,146 9 Granbury SNF          38,499 

10 Hilton Garden Inn            1,054 10 Kroger          29,312 

Gallons 
(hundreds) 
Consumed

000 Kwh 
Consumed

$000 
Assessed 

Value

% of Total 
Assessed 

Val. Number of 
Employees

TEN LARGEST WATER CUSTOMERS
2015

LEADING TAXPAYERS
2015

   TEN LARGEST ELECTRIC CUSTOMERS
2015

LEADING EMPLOYERS
2014



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϮϯͺͺ����������� 

ϱ�z��Z�^dZ�d�'/��W>�E^ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ăƚ�Ă�ϯй�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵƌƉůƵƐ�Žƌ�ĚĞĮĐŝƚ͘ 

'�E�Z�>�&hE� 
ϱ�z��Z�^dZ�d�'/��W>�E 

 2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021 
Tax Base 1,353,431,800$   1,380,500,436$   1,408,110,445$   1,436,272,654$   1,464,998,107$   
Tax Rate 0.397584              0.397584              0.397584              0.397584              0.397584              
Tax Levy 4,733,875             4,828,553             4,925,124             5,023,626             5,124,099             
Collection Rate 99% 99% 99% 99% 99%
Ad Valorem Revenue 4,733,875             4,780,267             4,875,872             4,973,390             5,072,858             
Add: Tax Ceiling Revenue 605,106                623,259                641,957                661,216                681,052                
Less: I&S Expense (2,815,083)            (2,907,419)            (2,910,044)            (2,905,919)            (2,914,169)            
Ad Valorem Revenue -M&O 2,523,898$           2,496,107$           2,607,785$           2,728,686$           2,839,741$           
Sales Tax 7,350,000$           7,423,500$           7,497,735$           7,572,712$           7,648,439$           
Other Taxes, Franchise Fees 1,767,243             1,711,912             1,661,093             1,713,245             1,742,036             
Licenses & Permits 681,300                701,739                722,791                744,475                766,809                
Municipal Court Revenue 189,000                194,670                200,510                206,525                212,721                
Park Revenue 192,150                193,795                199,608                205,597                211,764                
Interest Income 18,000                   18,180                   18,362                   18,545                   18,731                   
Other Revenue 327,050                192,852                174,797                179,891                185,288                
Other Inter-Govt Revenue 1,915,099             304,776                313,919                323,337                333,037                

Subtotal 12,439,841$         10,741,422$         10,788,815$         10,964,328$         11,118,825$         
Internal Fund Transfers 1,291,091$           1,329,824$           1,369,719$           1,410,810$           1,453,135$           
Reserve Contribution 29,100$                -$                       -$                       -$                       -$                       
Non Ad Valorem Revenue 13,760,033           12,071,246           12,158,534           12,375,138           12,571,960           
Total Net Revenue 16,283,931$        14,567,353$        14,766,319$        15,103,824$        15,411,701$        
Budgeted M&O Expense 14,029,239$        13,757,767$        14,091,667$        14,429,500$        14,802,886$        
Required 1% Reserve 162,839                145,674                147,663                151,038                154,117                

Net Remaining Funds 2,091,852             663,913                526,989                523,286                454,697                
Less Capital Items (2,091,853)            (663,913)               (526,989)               (523,286)               (454,697)               
Budget Surplus/Deficit (1)$                        (0)$                        0$                          0$                          0$                          



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϮϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

hd/>/dz�&hE� 
ϱ�z��Z�^dZ�d�'/��W>�E 

 2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021 
Electric Revenue 11,058,000$     9,306,679$       8,729,919$       8,818,576$       8,908,161$       
Water Revenue 6,156,500         6,399,192         6,464,739         6,530,989         6,597,948         
Sewer Revenue 2,715,000         2,796,450         2,825,136         2,854,129         2,883,436         
Interest Income 13,000               13,390               13,792               14,205               14,632               
Other Revenue 509,100             524,373             540,104             556,307             572,997             

Subtotal 20,451,600$     19,040,084$     18,573,690$     18,774,207$     18,977,173$     
Impact Fee Utilization 450,000$          -$                   -$                   -$                   -$                   
Internal Fund Transfers -                     -                     -                     -                     -                     
Reserve Contribution -                     -                     -                     -                     -                     
Total Net Revenue 20,901,600$    19,040,084$    18,573,690$    18,774,207$    18,977,173$    
Budgeted M&O Expense 19,952,421$    17,434,365$    16,704,393$    16,958,300$    17,269,781$    
Required 1% Reserve 209,016             190,401             185,737             187,742             189,772             
Restricted Reserve

Net Remaining Funds 740,163             1,415,318         1,683,560         1,628,165         1,517,620         
Less Capital Items (740,000)           (1,000,000)        (1,000,000)        (1,000,000)        (1,000,000)        
Budget Surplus/Deficit 163$                  415,318$          683,560$          628,165$          517,620$          



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�&�Z�E���� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϮϱͺͺ����������� 

�/ZWKZd�&hE� 
ϱ�z��Z�^dZ�d�'/��W>�E 

 2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021 
Sale of Aviation Fuel 346,000$          356,380$          367,071$          378,084$          389,426$          
Hangar Rent 337,880             348,016             358,457             369,211             380,287             
Interest Income -                     -                     -                     -                     -                     
Other Revenue 30,520               31,436               32,379               33,350               34,351               

Subtotal 714,400$          735,832$          757,907$          780,644$          804,063$          
Intergovernmental Revenues 200,000$          200,000$          200,000$          200,000$          200,000$          
Internal Fund Transfers 120,000             113,427             115,917             109,983             107,961             
Total Net Revenue 1,034,400$      1,049,259$      1,073,824$      1,090,627$      1,112,025$      
Budgeted M&O Expense 1,034,400$      1,049,259$      1,073,824$      1,090,627$      1,112,025$      
Net Remaining Funds -                     -                     -                     -                     -                     
Less Capital Items -                     -                     -                     -                     -                     
Budget Surplus/Deficit -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  



Z�&�Z�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϮϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

dKhZ/^D�&hE� 
ϱ�z��Z�^dZ�d�'/��W>�E 

 2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021 
Hotel Occupancy Tax 630,000$          620,000$          650,000$          620,000$          620,000$          
Opera House Revenue 71,250               71,925               72,620               73,336               74,074               
Langdon Center Income 21,000               21,420               26,000               26,500               26,500               
Conference Center Income 451,700             427,491             440,516             453,781             462,295             
Interest Income -                     -                     -                     -                     -                     
Other Revenue 24,000               24,720               25,462               26,225               27,012               

Subtotal 1,197,950$       1,165,556$       1,214,598$       1,199,843$       1,209,881$       
Internal Fund Trnsfer 289,147$          321,713$          290,064$          303,396$          314,548$          
Total Net Revenue 1,487,097$      1,487,269$      1,504,662$      1,503,239$      1,524,428$      
Budgeted M&O Expense 1,487,097$      1,457,269$      1,504,662$      1,503,239$      1,524,428$      
Net Remaining Funds -                     30,000               -                     -                     -                     
Less Capital Items -                     (30,000)              -                     -                     -                     
Budget Surplus/Deficit -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'>K^^�Zz� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϮϳͺͺ����������� 

�h�'�d�'>K^^�Zz 
dŚĞ��ŶŶƵĂů��ƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ďƵĚŐĞƟŶŐ͘� � dŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ƵĚŐĞƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ͕�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŐůŽƐƐĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ-ϭϲ��ŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ͘ 
 
���KhEd� -� � ��� ƚĞƌŵ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂƐƐĞƚ͕� ůŝĂďŝůŝƚǇ͕� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�Žƌ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 
 
���KhEd/E'�^d�E��Z�^�-���dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;'��WͿ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ� ;'�^�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďǇ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƐƵĐŚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƐ�ǁŚĞŶ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕� ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘��� 
 
���KhEd/E'�^z^d�D� -� � �ZĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐůĂƐƐŝĨǇ͕� ƌĞĐŽƌĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͘ 
 
���Zh�>� ��^/^� K&� ���KhEd/E'� -� � � �� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŶŽƚ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
��d/s/dz� -��� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĂďůĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ�ǁŽƌŬ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ� ŽŶĞ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ƵŶŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘��^ĞĞ�ĂůƐŽ�&hE�d/KE͘ 
 
��KWd����h�'�d�-��Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
���s�>KZ�D�d�y�^�-�dĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͘��^ĞĞ�WZKW�Zdz�d�y�^͘ 
 
�/ZWKZd�&hE��–�&ƵŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŝƌƉŽƌƚ͘���ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘� 
 
�D�E�����h�'�d�-�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘ 
 
�WWZ�/^���s�>h��;�ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƟŽŶͿ�-� � �dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀǇŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͘��;WƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�dĂǆ��ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘Ϳ 
 
�WWZKWZ/�d/KE�-���ůĞŐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 



'>K^^�Zz����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϮϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

�^^�^d^�-���ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ͘ 
 
�hd,KZ/����WK^/d/KE^�-� � ��ŵƉůŽǇĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�h�/d�-�����ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƵƟůŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ� ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŽƌ͘� 
 
�s�/>��>�� ;hE��^/'E�d��Ϳ�&hE����>�E��� -� � � dŚŝƐ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƐ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
��>�E���� �h�'�d� –� �� ďƵĚŐĞƚ� ǁŝƚŚ� ƚŽƚĂů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ƚŽƚĂů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƵŶĚ͘ 
 
��^��WK/Ed�-�����ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭͬϭϬϬ�ŽĨ�ϭй�ŽĨ�ǇŝĞůĚ͕�Ğ͘Ő͕͘�͞ϭͬϰ͟�ŽĨ�ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ϯϱ�ďĂƐŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
 
��^���h�'�d�-����ŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�KE��-�����ǁĂǇ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�/Kh�Žƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�;ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚͿ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞ;ƐͿ�;ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĚĂƚĞͿ�Ăƚ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ͘� dŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ďŽŶĚƐ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ;'͘K͘Ϳ� ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ� ďŽŶĚƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ŵŽƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ůĂƌŐĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
 
�KE�������d�-���dŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ͘ 
 
�KE��KZ�/E�E��� -� � � �Ŷ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� Žƌ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďŽŶĚƐ� ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ŚŽǁ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͘ 
 
�KE��Z�&/E/��/E'� -� � � dŚĞ�ƉĂǇ-Žī�ĂŶĚ� ƌĞ-ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ͕� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ďĞƩĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚͬŽƌ�ďŽŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
�h�'�d� -� � � ��ƉůĂŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�Ă�ĮǆĞĚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ǇĞĂƌ͘� �dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
�h�'�d��D�E�D�Ed�–�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
 
�h�'�d� ��>�E��Z� -� � � dŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŽĨ� ŬĞǇ� ĚĂƚĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĨŽůůŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'>K^^�Zz� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���ϮϮϵͺͺ����������� 

�h�'�d��KEdZK>�–�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ 
 
�h�'�d� �K�hD�Ed� -� � � dŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ-ŵĂŬŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
�h�'�d�D�^^�'��-���dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 
 
�h�'�d�KZ�/E�E���-���dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŽ�ůĞŐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�^ƚĂī�ƚŽ�ŽďůŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
 
�h�'�d�z��Z�-���dŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͘� 
 
��&Z�–�ƐĞĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 
��W/d�>��^^�d^�-����ƐƐĞƚƐ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ͘���ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ĮǆĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝƚĞŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĂŶĚ͕� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
��W/d�>��yW�E�/dhZ�^�–��ĞĮŶĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŝĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ůĂŶĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ�ǇĞĂƌ͘ 
 
��W/d�>� /DWZKs�D�Ed� WZK'Z�D� ;�/WͿ� -� � � �� ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽƵƚůĂǇƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ 
 
��W/d�>� WZK:��d^� &hE�� -� � � �� ĨƵŶĚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
��W/d�>/���� /Ed�Z�^d�–� ��ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ� Ă�ďŽŶĚ� ŝƐƐƵĞ� ƐĞƚ� ĂƐŝĚĞ͕�ƵƉŽŶ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ͕� ƚŽ�ƉĂǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ� ĨŽƌ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
��^,���^/^�K&����KhEd/E'�-���dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐĂƐŚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
��^,�&>Kt�–���ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚƵĞ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͘� 
 



'>K^^�Zz����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϯϬ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

��^,�D�E�'�D�Ed�-�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ŝĚůĞ͕�ĞǆĐĞƐƐ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 
 
��Zd/&/��d��K&���WK^/d�–� �� ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚĂƚ� ĞĂƌŶƐ� Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͘ 
 
��Zd/&/��d�^�K&�K�>/'�d/KE�;�K͛ƐͿ�-��ŽŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂŶĐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ͘���ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ;ƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǀŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�� 
 
�,�E'��KZ��Z^�–���ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘ 
 
�,�Zd�K&����KhEd^�–���ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘���ĐŚĂƌƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐƐŝŐŶƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 
�/W�–�ƐĞĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 
 
�KDWZ�,�E^/s���EEh�>�&/E�E�/�>�Z�WKZd�;��&ZͿ�–�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 
 
�/dz� �,�Zd�Z� -� � � dŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�;ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͘ 
 
�KEd/'�E�z�-�����ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘ 
 
�hZZ�Ed�d�y�^�-���dĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
���d� >/D/d�–� dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞƌ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ� ŝƐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͕�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�Žƌ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
���d�Z�d/K�–��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘� 
 
���d�^�Zs/���&hE��-���dŚĞ�ĨƵŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ�dǇƉĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
 
��&/�/d�-���dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽǀĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'>K^^�Zz� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϯϭͺͺ����������� 

��>/EYh�d�d�y�^�-� � �ZĞĂů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƉĂŝĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘ 
 
��W�ZdD�Ed� -� � � �� ŵĂũŽƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƵŶŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ŽǀĞƌĂůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
��WZ��/�d/KE�-���dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ĮǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
�&&��d/s��/Ed�Z�^d�Z�d�-�tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�E�hD�Z�E��� -� � � dŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĂŶ� ŝƚĞŵ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � dŽ�ĞŶĐƵŵďĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�� 
 
�Ed�ZWZ/^��&hE��-�����ĨƵŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� 
;ϭͿ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĮŶĂŶĐĞĚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă�ŵĂŶŶĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ-� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�;ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶͿ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ďĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�Žƌ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͖�Žƌ� 
;ϮͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕� ĂŶĚͬŽƌ� ŶĞƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ƉƵďůŝĐ� ƉŽůŝĐǇ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 
�yW�E�/dhZ��-���&ƵŶĚƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 
 
�yW�E^�^�-�����ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘���ǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘ 
 
&/�h�/�Zz�&hE��–�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 
 
&/E�E�/�>�Z�WKZd�–�ƐĞĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 
&/^��>� z��Z� -� � � �� ϭϮ-ŵŽŶƚŚ� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ĂƉƉůŝĞƐ͘� � ;dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘Ϳ 
 
&/y����^^�d^�–��ƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
&Z�E�,/^�� &��� -� � � �� ĨĞĞ� ƉĂŝĚ� ďǇ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� �ŝƚǇ� ƐƚƌĞĞƚƐ͕� ĂůůĞǇƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� � ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͕�ĐĂďůĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͕�ƚĂǆŝĐĂď͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͘ 
 



'>K^^�Zz����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������

��ϮϯϮ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

&h>>�&�/d,��E���Z��/d�-�����ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĂǆŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ĚĞďƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�;ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ďŽŶĚƐ͘Ϳ 
 
&h>>�d/D���Yh/s�>�Ed� ;&d�Ϳ� -� � ���ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�Ă� ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ͕ϬϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ĨƵůů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
� 
&hE�d/KE�-������ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
 
&hE��-����Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞůĨ-ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
 
&hE����>�E���-�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�WŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
&hE�/E'� ^KhZ��� -� � � /ĚĞŶƟĮĞƐ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ͘� 
 
'��W�–�ƐĞĞ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
 
'�^��–�ƐĞĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŽĂƌĚ 
 
'�^��^d�d�D�Ed�ϯϰ�-���dŚŝƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĐŝƟĞƐ͕�ƚŽǁŶƐ͕�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƟĞƐ͘� 
 
'�E�Z�>�&hE��-�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ͘��DĂũŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
 
'�E�Z�>�>��'�Z�-�����ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ͘ 
 
'�E�Z�>�K�>/'�d/KE� ;'KͿ� �KE�^� -� �ŽŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ĮŶĂŶĐĞ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨĂŝƚŚ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��^ƵĐŚ�ďŽŶĚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĚĞďƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘ 
 
'�E�Z�>>z� ����Wd��� ���KhEd/E'� WZ/E�/W>�^� ;'��WͿ� -� dŚĞ� ƵŶŝĨŽƌŵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�'��W�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;'�^�Ϳ͘ 
 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'>K^^�Zz� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϯϯͺͺ����������� 

'&K��–�ƐĞĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
'Ks�ZED�Ed�>� ���KhEd/E'� ^d�E��Z�^� �K�Z�� ;'�^�Ϳ� -� � � dŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ-ƐĞƫŶŐ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƟƟĞƐ͘ 
 
'Ks�ZED�Ed�>�&/E�E���K&&/��Z��^^K�/�d/KE�–� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘� 
 
'Ks�ZED�Ed�>� &hE�^�–� &ƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚĂǆ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�'ĞŶĞƌĂů͕�^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ͕��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
'Z�Ed�-��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�'ƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 
,KD��Zh>��–���ůŝŵŝƚĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŚŽŵĞ�ƌƵůĞ͕� ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�Žƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͘� 
 
,KK���KhEdz��WWZ�/^�>��/^dZ/�d�-����Ŷ�ĞŶƟƚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚĂǆŝŶŐ�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
,Kd�>�K��hW�E�z�d�y�;,KdͿ-�,ŽƚĞů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƚĂǆ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�Ă�ƌŽŽŵ�Žƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů�ĐŽƐƟŶŐ�Ψϭϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚĞůƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ͕�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘�>ŽĐĂů�ŚŽƚĞů�ƚĂǆĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĐŽƐƟŶŐ�ΨϮ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�� 
 
/DW��d�&��^�-���&ĞĞƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨƌĂǇ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � �Ǉ�dĞǆĂƐ� ůĂǁ͕� ƚŚĞƐĞ� ĨĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Žƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
/E�/Z��d��K^d�–���ĐŽƐƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
� 
/E&Z�^dZh�dhZ��-���ZŽĂĚƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĐƵƌďƐ�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ůŝŶĞƐ͕� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘ 
 
/Ed�Z�^d� –� �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ďŽƌƌŽǁĞĚ� ŵŽŶĞǇ͕� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŵŽƵŶƚ͘� 
 
/Ed�Z�^d�Z�d��–�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŵŽŶĞǇ͘ 
 



'>K^^�Zz����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������

��Ϯϯϰ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

/EdZ�&hE��dZ�E^&�Z^�-���dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗�ŝ͘Ğ͕͘�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
/Ed�Z'Ks�ZED�Ed�>�Z�s�Eh�� -� � � &ƵŶĚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͘ 
 
/Es�^dD�Ed^�-� ��^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ƌĞŶƚĂůƐ�Žƌ�ďĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 
/EsK/���-�����ďŝůů�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ͘ 
 
/^^h�E���–��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͕�ƐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘� 
 
>�dd�Z� K&� �Z��/d� ;>K�Ϳ� –� �Ŷ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬ͕� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 
 
>�sz�-���dŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƚĂǆĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
>/��/>/d/�^� -� � � �Ğďƚ� Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ� ďĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ͕�ƌĞŶĞǁĞĚ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘��dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͘ 
 
>/E�-/d�D��h�'�d�-�����ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ͘ 
 
>/Yh/�/dz�–�hƐƵĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ĂƐƐĞƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͿ�ŝŶƚŽ�ĐĂƐŚ͘ 
 
>KE'-d�ZD����d�–��Ğďƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘� 
 
D�:KZ�&hE��–�&ƵŶĚƐ�ǁŚŽƐĞ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕� ĂƐƐĞƚƐ͕� Žƌ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
D�Z<�d�s�>h��–�sĂůƵŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞůĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�Ăƚ� ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ͘ 
 
DK�/&/������Zh�>����KhEd/E'� -� � � ��ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĂĐĐƌƵĞĚ͕�ďƵƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ŽŶ� Ă� ĐĂƐŚ� ďĂƐŝƐ͘� � dŚŝƐ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝƐ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă� ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 
E�d��^^�d^�–�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘� 
 
K�:��d�K&��yW�E�/dhZ��-� � ��Ŷ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂƐƉŚĂůƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ 
 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'>K^^�Zz� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϯϱͺͺ����������� 

K�:��d/s�� -� � � �ĞƐŝƌĞĚ� ŽƵƚƉƵƚ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�� 
 
KZ'�E/��d/KE�>��,�Zd�-�����ŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
KW�Z�d/E'��h�'�d�-� � �KƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƐĞƌǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƟƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗� 
;ϭͿ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͖� 
;ϮͿ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ͘��KƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ��ŶŶƵĂů��ƵĚŐĞƚƐ͘��^ĞĞ��h�'�d͘� 
 
KZ�/E�E���-���ĨŽƌŵĂů�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘ 
 
W�z-�^-zKh-'K� ��^/^� -� � ��� ƚĞƌŵ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉŽůŝĐǇ� ďǇ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽƵƚůĂǇƐ� ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͘ 
 
W�z-�^-zKh-h^��–�/ŶĐƵƌƌŝŶŐ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ 
 
W�Z� ��W/d�� ���d� –� dŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂŶ� ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ� ĚĞďƚ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĚĞďƚ�ďŽƌŶĞ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 
 
W�Z&KZD����D��^hZ�� -� � � �ĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŚŽǁ� ĞīĞĐƟǀĞ� Žƌ� ĞĸĐŝĞŶƚ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 
 
W�ZE�D�Ed�&hE�^�–���ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Ǉ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�'�^�^�ϯϰ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŽƵƞůŽǁ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ŶŽƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘� 
 
W�Z^KEE�>� �K^d^� -� �ŽƐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŶŐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ͕� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƉĂǇƌŽůů�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 
 
WZKW�Zdz�d�y�-����Ě�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͘ 
 
WZKWZ/�d�Zz�&hE�^�–�&ƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘� � �ǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ� ĂŶĚ� �ŝƌƉŽƌƚ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
Wh�>/��,��Z/E'^�-�DĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 



'>K^^�Zz����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������

��Ϯϯϲ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

WhZ�,�^��KZ��Z^�–��Ŷ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďƵǇ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘� 
 
Z�d/E'�–�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ�ĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
 
Z��>��^d�d��d�y�^�-�dŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆĞƐ͕�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƚĂǆĞƐ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ� ƚĂǆĞƐ͘�dŚĞƐĞ� ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ� ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͘ 
 
Z��>�WZKW�Zdz�-���WƌŽƉĞƌƚǇ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ��ŽĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ͕�ǀĂĐĂŶƚ� ůŽƚƐ͕�ĂĐƌĞĂŐĞ͕� ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�Žŝů͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘ 
 
Z�&hE�/E'��KE�^�-����ŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ďŽŶĚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ͘ 
 
Z�W>���D�Ed��K^d�–�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞŶĚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 
 
Z�Yh�^d�&KZ��/��;Z&�Ϳ�-�����ĨŽƌŵĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
Z�Yh�^d�&KZ�WZKWK^�>�;Z&WͿ�-����Ŷ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
 
Z�^�Zs�^�-� � ��Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͘� 
 
Z�^K>hd/KE� -� � � �� ƐƉĞĐŝĂů� Žƌ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͖� ĂŶ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ůĞƐƐ� ůĞŐĂů�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘ 
 
Z�d�/E��� ��ZE/E'^� -� dŚĞ� ĞƋƵŝƚǇ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚƐ͘ 
 
Z�s�Eh��-� � �&ƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ͘��/ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĨĞĞƐ� ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĮĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĮŶĞƐ͕� ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ͕� ƐŚĂƌĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 
 
Z�s�Eh���KE�^�-���>ĞŐĂů�ĚĞďƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƐĞǁĞƌ͘� �ŽŶĚƐ� ǁŚŽƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂƌĞ� ƉĂǇĂďůĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ� ĨƌŽŵ� Ă� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘ 
 



&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'>K^^�Zz� 

���/dz�K&�'Z�E�hZz�ͮ���Ϯϯϳͺͺ����������� 

^�Zs/��^� -� � � KƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� Žƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
 
^W��/�>��^^�^D�Ed�-� � ��ŚĂƌŐĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞŶĞĮƚ�ĂĐĐƌƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘ 
 
^W��/�>�Z�s�Eh��&hE��-� � �&ƵŶĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��dŚĞ�dŽƵƌŝƐŵ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĂǆ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů� ŚŽƚĞůƐ� ĂŶĚ� ďĞĚ� ĂŶĚ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�,ŽƚĞů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�dĂǆ��Đƚ͘��� 
 
^hW�Zs/^KZz��KEdZK>��E����d����Yh/^/d/KE�;^����Ϳ� -� � ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐĞǁĞƌ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌƐ�Ăƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͘�� 
 
^hZ&�����Z���t�d�Z� dZ��dD�Ed� ^z^d�D� ;^t�d^Ϳ� -� � �tĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶƚ� ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ƌĂǌŽƐ�ZŝǀĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;�Z�Ϳ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶďƵƌǇ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ƉĞĐŝĂů�hƟůŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&ƌĞƐŚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�<ĞĞŶĞ�ĂŶĚ��ĐƚŽŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�� 
 
^hZW>h^�-� � �dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͖�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͖�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��^ĞĞ�ĂůƐŽ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͘ 
 
d�y���^��-� � �dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĂů͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŶĞƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͘ 
 
d�y��yW�E�/dhZ�^�–��ďĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĂů�ŽĨ�ĨƵůů�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĞŐŽŶĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ 
 
d�y�>�sz�-� � �dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�dĂǆ�>ĞǀǇ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘ 
 
d�y�>�sz�KZ�/E�E���-����Ŷ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ůĞǀŝĞĚ͘ 
 
d�y�Z�d��-���dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϰϰ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
d�y�ZK>>�-�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ůŝƐƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
dZ�E^&�Z^� /EͬKhd� -� � � �ŵŽƵŶƚƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ĨƵŶĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘ 
 



'>K^^�Zz����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&/^��>�z��Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ��h�'�d�������������������������������������������������������������������������������������������

��Ϯϯϴ�������ͮ��/dz�K&�'Z�E�hZz 

dZh^d�&hE�^�–��� ĨƵŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚŽůĚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�;ƚĂǆĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ͘� dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ƵŶŝƚ� ŝƐ� ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ� ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ŝĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 
 
h^�Z��,�Z'�^�-���dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
hE�E�hD��Z��� &hE�� ��>�E��� -� � � &Žƌ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ� ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘ 
 
hEZ�^�Zs���&hE����>�E��� -� � � dŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă� ĨƵŶĚ͛Ɛ�ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĨŽƌ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͘������� 
 
hd/>/dz�&hE��-�dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘���ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
 
tKZ</E'���W/d�>�-���&Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘���tŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌŽŵ�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘������������ 

�h�'�d���ZKEzD^ 
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